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LEDELSESBERETNING

Arsregnskabet i overskrifter

Overskud pa 7,9 mio. kr. fgr skat.

Stigende basisdrift pa 38,5 mio. kr. mod sidste &r pa 30,4 mio. kr.

Nedskrivninger pa 33,4 mio. kr. mod sidste &r 43,3 mio. kr.

Positiv kursregulering pa 2,8 mio. kr. mod sidste ars kurstab pa 0,9 mio. kr.

Bankens samlede forretningsomfang (indldn, udldn og garantier) samt kundegrundlaget i bankens
nzaeromrade er vaesentligt styrket som fglge af overtagelsen af Fanefjord Sparekasse.
Solvensprocent pd 16,0 heraf kernekapitalprocent 15,8.

Overdakning i forhold til bankens individuelle solvensbehov pa 7,1 %-point svarende til 102 mio. kr.
Solid likviditetsoverdaekning pa 213 % svarende til 394 mio. kr.

Alle bankens positioner er langt indenfor rammerne i Tilsynsdiamanten.

Forslag om udbytte pd 10 %.

Hovedaktivitet

Mgns Banks hovedaktivitet er at udbyde bankprodukter til private kunder samt sma og mellemstore erhvervskunder.
Kunderne fordeler sig med omkring halvdelen i vort naeeromrade (Mgn, Bogg, Preestg og omegn) og den anden halvdel i
overvejende grad pa det gvrige Sjeelland samt Lolland og Falster. Banken tilboyder kunderne et bredt sortiment af
produkter kombineret med kompetent radgivning. |1 2010 blev fastlagt en 5-arig udviklingsplan, der skal styrke bankens
relationer til eksisterende og nye kunder samt udvide servicen overfor de kunder, der ikke bor i bankens naeromrade. Den
forretningsmeessige udvikling i 2012, herunder overtagelsen af Fanefjord Sparekasse, har ikke givet anledning til
vaesentlige aendringer i den fastlagte udviklingsplan, som fortsat fglges.

Usikkerhed ved indregning og méling

De vaesentligste usikkerheder ved indregning og maling knytter sig til nedskrivninger pa udlan og henseettelser pa
garantier samt beholdningen af unoterede aktier. Ledelsen vurderer, at usikkerheden er pa et niveau, der er acceptabelt i
forhold til &rsrapporten. Vi skal henvise til beskrivelsen i note 1.

Udviklingen i bankens aktiviteter og gkonomiske forhold

Kunder og forretningsvolumen

Banken har ved udgangen af 2012 et kundegrundlag pa 15.102 kunder, hvilket antalsmeessigt er en stigning pa knap
2.500 kunder i forhold til 2011. En vaesentlig arsag til tilgangen af kunder er bankens nye afdeling i Fanefjord efter
overtagelsen af Fanefjord Sparekasse. Det er meget vaesentligt for banken, at den lokale befolkning stgtter op om banken
og dermed ogsa de initiativer, som Mgns Bank er med til at iveerksaette og stgtte i lokalomradet.

Det er imidlertid ikke alene bankens naeromrade, der er vigtigt. Med anseettelsen af 2 nye konsulenter deekkende
Vestsjzelland og Kege-omradet samt en udbygning af bankens fjernkunde koncept "Mgn Direkte”, leegges der stor vaegt pa
tilgang af nye kunder, der bor udenfor bankens primeere markedsomrader. Af nedenstadende tabel fremgar det, at 45 % af
kunderne er bosiddende uden for bankens nseromrade.

Bankens samlede forretningsvolumen (indlan + udlan (fer modregning af nedskrivninger og under-/overkurs) + garantier)
udgjorde ultimo 2012 2.811 mio. kr. og er sledes steget med 231 mio. kr. svarende til 9,0 %.

Antal kunder og volumen fordelt geografisk:

Kunder antal: 2012 - antal 2011 - antal 2010 - antal 2012 - pct. 2011 - pct. 2010 - pct.

Mgn 5.844 4.450 4.609 39% 35% 37%
Preestg og omegn 2.496 2.375 2.326 16% 19% 19%
@vrige 6.762 5.807 5.495 45% 46% 44%
1 alt 15.102 12.632 12.430 100% 100% 100%
Volumen mio. kr.: 2012 2011 2010 2012 - pct. 2011 - pct. 2010 - pct.

Mgn 1.133 860 911 40% 33% 37%
Preestg og omegn 345 348 344 12% 13% 14%
dvrige 1.333 1.372 1.195 48% 54% 49%
| alt 2.811 2.580 2.450 100% 100% 100%

Mgns Banks vision er Banken med staerke relationer med en mission om at veere Vaerd at anbefale.

Visionen udtrykker et gnske om fortsat at fastholde samt udbygge bankens i forvejen steerke relationer til kunderne, og
derigennem ggre sig fortjent til at videreudvikle forretningssamarbejdet med eksisterende kunder samt at blive anbefalet
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til nye kunder. Det er bankens mangearige erfaring, at etablering af nye kundeforhold via anbefaling fra eksisterende
kunder er en rigtig god made at f& kunder pa.

1 2012 har banken formidlet realkreditlan malt pa& bruttoudlan for i alt 477 mio. kr., hvilket er en stigning pa 107 mio. kr. i
forhold til 2011 svarende til 28,7 %. Stigningen skyldes en spirende stigning i aktiviteten pa boligmarkedet samt
sommerens konverteringer som fglge af en historisk lav rente.

Veerdien af fondsaktiver i de VP depoter, som bankens kunder fgrer via Mgns Bank udger 1.168 mio. kr. og er en stigning
pa 284 mio. kr. siden ultimo sidste ar. Stigningen kan henfgres til en veekst som fglge af overtagelsen af aktiviteterne i
Fanefjord Sparekasse, en tilvaekst som folge af kursstigninger samt en tilgang af nye depotvaerdier som fglge af en
malrettet indsats pa formueplejeomradet igennem de senere ar.

Udlan

Bankens udlan udger i alt 997 mio. kr. og er en stigning i forhold til ultimo 2011 p& 42 mio. kr. svarende til 4,4 %.
Arsagen til stigningen skal primeert findes i overtagelsen af udlanene i Fanefjord Sparekasse, der i &bningsbalancen
udgjorde 122 mio. kr. Der havde saledes veeret et fald i bankens udlan i omegnen af 80 mio. kr., hvis banken ikke havde
overtaget sparekassen, hvilket er en generel tendens i sektoren. Der er flere arsager til det naevnte fald, dels er real-
kreditrenten meget lav, hvilket bevirker, at det bedre kan betale sig at have realkreditlan contra banklan. Herudover er
mange erhvervsdrivende tilbageholdende med investeringer som fglge af sveere branchemaessige og/eller samfunds-
gkonomiske forhold. Mange privatpersoner har det tillige sveert gkonomisk, hvilket leegger en steerk deemper pa bade
udlan til forbrug og pa omradet for boligfinansiering.

Indldn
Bankens indlan udger i alt 1.262 mio. kr. og er saledes steget med 203 mio. kr. siden ultimo 2011 svarende til 19,1 %.
Stigningen er stort set identisk med de overtagne indlan fra Fanefjord Sparekasse.

Fondsbeholdning
Beholdningen af obligationer udggr samlet 468 mio. kr. ultimo 2012 mod sidste ar 184 mio. kr., en stigning pa 284 mio.
kr. svarende til 154,8 %.

Banken har en meget stor likviditetsreserve, der blev yderligere udbygget ved overtagelsen af Fanefjord Sparekasse.
Med udsigten til stort set ikke at f& nogen forrentning af bankens likviditet (Nationalbanken med negative renter pa
indskudsbeviser), har banken valgt at placere en stgrre andel af bankens overskudslikviditet i obligationer.
Obligationsbeholdningen er for langt stagrstedelen placeret i realkreditobligationer med en forholdsvis kort varighed og
begraenset markedsrisiko. En meget begreenset del er placeret i erhvervsobligationer.

Der henvises til afsnittet Forretningsmaessige og finansielle risici for beskrivelse af renterisikoen.

Garantier

Bankens garantier udggr ultimo 2012 i alt 445 mio. kr., og de er sdledes faldet med 48 mio. kr. svarende til 9,8 %.
Udviklingen deekker over et fald p4 omkring 75 mio. kr. vedrgrende midlertidige garantier, der stilles i forbindelse med
hjemtagelse af realkreditlan, samt med et fald pa 29 mio. kr. pa forhandslansgarantier. De overtagne garantiforpligtelser
efter Fanefjord Sparekasse, der udgjorde 52 mio. kr., opvejer dog i nogen grad faldet.

Arets resultat sammenlignet med offentliggjorte forventninger

Bankens seneste forventning til resultat af den samlede basisindtjening for 2012 (resultat far nedskrivninger pa udlan,
kursregulering og skat) var pa 33 - 38 mio. kr. og blev meldt ud den 11. april 2012 i forbindelse med en fondsbgrs-
meddelelse omkring overtagelse af Fanefjord Sparekasse.

Resultat af basisindtjeningen for 2012 udger 38,5 mio. kr. mod 30,4 mio. kr. i 2011, hvilket er en stigning pa 8,1 mio. kr.
svarende til 26,5 %. Resultatet ligger saledes lige i overkanten af de udmeldte forventninger. En del af forklaringen pa den
veesentlige hgjere basisindtjening end sidste ar skal findes i den regnskabsmeessige behandling af underkurskontoen pa de
overtagne lan og kreditter efter Fanefjord Sparekasse, hvor tilbagelgb af underkurskontoen regnskabsmaessigt skal ind-
teegtsfares under renteindteegter. Ligeledes i forbindelse med overtagelsen af sparekassen, har der veeret engangsudgifter
pa 1,4 mio. kr. Korrigeret for ovennaevnte 2 forhold er basisindtjeningen steget med 2,9 mio. kr. i 2012 svarende til

9,5 %. Herudover skal medvurderes, at udgiften til modregninger til tab pa formidlede realkreditlan samt udgiften til
Indskydergarantifonden i 2012 tilsammen er steget med 2,9 mio. kr. i forhold til i 2011.

I lyset af de indtjeningsmaessige udfordringer det giver at fa et fornuftigt afkast af bankens overskudslikviditet, uden
samtidig at patage sig en stor markedsrisiko, samt det forhold, at der fortsat sker en udvikling af organisationen i forhold
til bankens strategi, s& er bankens ledelse tilfreds med den opnaede basisdrift.

Fortsat sveere samfundsgkonomiske forhold samt skeerpede nedskrivningsregler fra Finanstilsynet har betydet, at
nedskrivningerne i 2012 udggr 33,4 mio. kr. mod sidste ar 43,3 mio. kr.

Arets resultat fgr skat udger et overskud pd 7,9 mio. kr. mod sidste ars underskud pd 13,8 mio. kr.
Bankens ledelse vurderer arets resultat savel som bankens kapitalmaessige situation som tilfredsstillende, herunder
muligheden for en udlodning af udbytte til bankens aktioneerer.

Arets resultat fgr skat forrenter egenkapitalen med 3,2 %.

Kommentarer til de enkelte poster

Indtzegter

De samlede netto renteindtaegter for 2012 udger 82,9 mio. kr. mod 69,0 mio. kr. i 2011, hvilket er en stigning pa 20,2 %
svarende til 13,9 mio. kr. Stigningen i nettorenteindtaegterne har flere arsager. Som neaevnt ovenfor ligger der under
renteindteegterne pa udlan en regnskabsteknisk indtaegt pa tilbagelgbet af underkurskontoen pa de overtagne udlan fra
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Fanefjord Sparekasse. Herudover er der hele nettoforrentningen i forhold til de overtagne ind- og udlan. Endvidere har der
veeret en stigning i nettorenterne pa bankens likviditet i starrelsesordenen 3,6 mio. kr., dels som fglge af gget likviditet og
dels fordi overskudslikviditeten i 2012 har veeret anbragt i obligationer, hvor den sidste ar fortrinsvis var anbragt kontant.

Netto gebyrindteegterne for 2012 udggr 25,4 mio. kr. mod 22,4 mio. kr. sidste ar, hvilket er en stigning pa 2,9 mio. kr.
svarende til 13,1 %. Modregningerne til tab pa formidlede realkreditlan udger i 2012 3,3 mio. kr. mod sidste ar

2,1 mio. kr. Nettogebyrindteegterne korrigeret for disse modregninger udggr 28,6 mio. kr. mod sidste ar 24,5 mio. kr.,
hvilket giver en stigning pa 4,1 mio. kr. svarende til 16,9 %. Stigningen i nettogebyrerne fremkommer dels som fglge af et
hgjere aktivitetsniveau via overtagelsen af Fanefjord Sparekasse, men herudover ligger der en forbedret indtjening pa
lanesagsomradet som felge af stigende provisioner fra formidling af realkreditlan.

Omkostninger

De samlede omkostninger for 2012 udggr 70,5 mio. kr. mod sidste ar 61,3 mio. kr., hvilket er en stigning pa 9,3 mio. kr.
svarende til 15,1 %. Omkostningsstigningen ser umiddelbart meget stor ud, imidlertid skal tages hensyn til, at der i 2012
er afholdt engangsudgifter i forbindelse med overtagelsen af Fanefjord Sparekasse og herudover har udgiften til
Indskydergarantifonden veeret betydeligere hgjere i 2012 end i 2011. Nedenfor er udviklingen korrigeret for Indskyder-
garantifonden vist indenfor de forskellige omkostningsomrader.

Omkostningsudvikling
2012 2011 Udvikling i

Omkostningsomrade: 1.000 kr. 1.000 kr. Udvikling %
Lgnninger til bankens ledelse 2.644 2.652 -8 -0,3%
Lgnninger 29.485 27.116 2.369 8,7%
Pensioner 3.701 2.950 751 25,5%
Social sikring 3.870 3.566 304 8,5%
Administrationsudgifter eksklusiv Fanefjord Sparekasse 25.854 23.919 1.935 8,1%
Afskrivninger 950 741 209 28,2%
Andre driftsudgifter fgr indskydergaranti 651 61 590 967,2%
Engangsudgifter i f.m. Fanefjord Sparekasse 1.400 0 1.400
Omkostninger fgr Indskydergarantifonden 68.555 61.005 7.550 12,4%
Indskydergarantifonden 1.990 272 1.718 631,6%
Samlede omkostninger 70.545 61.277 9.268 15,1%

Der er séledes tale om en ekstraordinger stor stigning i de ordineere omkostninger pa 7,6 mio. kr. i 2012 i forhold til 2011,
hvoraf de 1,4 mio. kr. kan henfgres til engangsudgifter til Fanefjord Sparekasse.

Fglgende 3 forhold skal medvurderes i forhold til omkostningsudviklingen fagr Indskydergarantifonden:
- Medfglgende omkostninger i forbindelse overtagelsen af Fanefjord Sparekasse - bade direkte og indirekte, da der
ligeledes er foretaget nogle interne omstruktureringer i forbindelse med overtagelsen.
- Bankens IT-omkostninger er for engangsudgifter til Fanefjord Sparekasse steget med 1,7 mio. kr., hvilket deekker
over aktivitetsstigning pga. overtagelsen og herudover nye systemtiltag, herunder som fglge af lovgivning.
- Tab p& midlertidig overtagne ejendomme pa 0,6 mio. kr.

Bankens udgift til Indskydergarantifonden udggr i 2012 2,0 mio. kr., hvoraf de 1,7 mio. kr. kan henfgres til den nye
ordning, hvorefter bankerne skal indbetale 2,5 promille af de deekkede nettoindskud indtil Indskydergarantifondens
grundkapital udggr i alt 1 % af de samlede daekkede nettoindskud.

Kursreguleringer
Kursreguleringerne udggr en kursgevinst pa 2,8 mio. kr. mod sidste ars kurstab pa 0,9 mio. kr.

Kursreguleringerne fordeler sig pa fglgende hovedposter:

Kurs- Kurs- Nom.
regulering regulering beholdning Kursveerdi
Alle belgb i 1.000 kr. 2012 2011 ultimo 2012 | ultimo 2012
Bgrsnoterede obligationer 1.715 903 440.194 467.905
Bgrsnoterede aktier -1.286 -3.136 3.022 7.815
Finansielle anlaegsaktier i gvrigt 1.976 826 38.316 105.086
Investeringsejendomme 0 -300
| gvrigt 439 768
1 alt 2.844 -939 481.532 580.806

Kursreguleringen pa obligationer udger 1,7 mio. kr. mod sidste ars kursgevinst pa 0,9 mio. kr.

Banken valgte 1. juli 2008 at anvende reglerne omkring omklassificering af finansielle aktiver for en mindre obligations-
beholdning med en bogfert veerdi ultimo 2012 pa i alt 1,5 mio. kr. Disse obligationer males til amortiseret kostpris pa 1,5
mio. kr. ultimo 2012 i stedet for dagsveerdi, som udggr 1,2 mio. kr. ultimo 2012. Den bogfaerte veerdi i bankens regnskab
er saledes 0,3 mio. kr. stgrre end markedsveerdien af obligationerne. Beholdningen bestar af 2 fondskoder, hvoraf den
farste udlgber i 2013 og den sidste i 2014.

Der henvises til note 15.
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P& aktiesiden har banken samlet haft en kursgevinst i 2012 p& 0,7 mio. kr. mod sidste ars kurstab pa 2,3 mio. kr.
En veesentlig del af kurstabet kan henfgres til tab pa aktier i finansielle virksomheder.

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv.

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender udggr ultimo 2012 33,4 mio. kr. mod sidste ars nedskrivninger pa

43,3 mio. kr. Nedskrivninger ligger saledes fortsat pa et hgjt niveau som fglge de svaere samfundsgkonomiske forhold,
hvor Danmark igennem 2012 har bevaeget sig pa kanten af recession, og hvor flere og flere bade erhvervs- og
privatpersoner har fiet det stadig sveerere gkonomisk. Hertil kommer, at Finanstilsynet i Igbet af aret skaerpede
regelsaettet for, hvornar og hvordan nedskrivninger skal foretages i bankernes regnskaber. De skeerpede regler har
betydet en yderligere nedskrivning for Mgns Banks vedkommende pa omkring 6,0 mio. kr.

Arets nedskrivninger udgsar 2,1 % af de samlede udlan og garantier far nedskrivninger. Bankens samlede korrektivkonto til
imgdegaelse af tab pa udlan og garantier udger ultimo 2012 84,0 mio. kr. svarende til en akkumuleret nedskrivnings-
procent pa 5,5 % af bankens udlan og garantier fgr nedskrivninger. Af de 84,0 mio. kr. udger de gruppevise nedskriv-
ninger 3,4 mio. kr. Endvidere kan oplyses, at banken pa lan og kreditter overtaget fra Fanefjord Sparekasse yderligere har
en underkurskonto pa 22,9 mio. kr., der kan ligestilles med nedskrivninger.

Bankens bruttoudlan (fgr nedskrivninger) med nulstillet eller nedsat rente udggr 80,1 mio. kr., hvilket svarer til 5,2 % af
bankens samlede udlan og garantier far nedskrivninger.

Nedskrivninger fordelt pa brancher 2012 2011

Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 6% 4%
Industri og rastofindvinding 4% 5%
Bygge og anleeg 8% 21%
Handel 11% 9%
Transport, hoteller og restauranter 10% 12%
Information og kommunikation 1% 0%
Finansiering og forsikring 18% 14%
Fast ejendom 10% 6%
@vrige erhverv 9% 8%
Privat 23% 20%
| alt 100% 100%

Se endvidere afsnittet om anvendt regnskabspraksis samt note 10 for yderligere specifikation.

Kapitaldaekningsregler

Banken har siden 1. januar 2008 anvendt standardmetoden for kredit- og markedsrisici samt basisindikatormetoden for
operationelle risici. Det er fortsat bankens vurdering, at der ikke, for et pengeinstitut af Mgns Banks starrelse, pa
nuveerende tidspunkt er behov for at anvende mere avancerede metoder til opggrelse af bankens solvens. Vedrgrende
risikostyring henvises til note 32.

Solvens

Bankens solvensprocent er ultimo 2012 opgjort til 16,0 mod 17,7 i 2011. Baggrunden for den faldende solvensprocent er
flere. Bankens lan i form af supplerende ansvarlig kapital pa 50 mio. kr. er ultimo 2012 kun indregnet i solvensopggrelsen
med 50 % mod sidste ar 75 %. Indregningen nedtrappes med 25 % om aret de sidste 3 ar fgr forfald, der i bankens
tilfeelde er 1. november 2014.

Fradraget for kapitalandele i kredit- og finansieringsinstitutter, der samlet overstiger 10 % af basiskapitalen er steget som
folge af overtagne kapitalandele i forbindelse med overtagelsen af Fanefjord Sparekasse, ligesom banken fortsat har en
forpligtelse til at bidrage til kapitalberedskabet i DLR i forhold til bankens andel af formidlede Ian. Endelig er bankens
vaegtede aktiver steget i forbindelse med overtagelsen af Sparekassen.

Banken vurderer og opggr herudover lgbende det individuelle solvensbehov. Ultimo 2012 er det individuelle solvensbehov
opgjort til 8,9 %.

Bankens kernekapitalprocent er ultimo 2012 opgjort til 15,8 mod 16,3 i 2011. Forskellen pa basis- og kernekapital-
procenten er stort set et udtryk for indregningen af ovennasevnte ansvarlige supplerende kapital.

Markedet for kapitalformidling til sektoren er blevet vanskeligere og fundingomkostninger markant dyrere, hvorfor banken
i november 2011, ud fra et princip om forsigtighed, i farste omgang fravalgte at benytte muligheden for at fgrtidsindfri det
ansvarlige lan pa 50 mio. kr. (forfalder 1. november 2014), selvom banken savel solvens- som likviditetsmaessigt kunne
have indfriet Ianet. Bankens ledelse vurderer til stadighed pa& bankens kapitalberedskab og likviditetsforhold.

Opgerelsen af solvensbehovet er baseret pa kapitaldeekningsbekendtggrelsens bestemmelser og pa Finanstilsynets
tidligere vejledning herom. Banken har pa baggrund af det beregnede kapitalkrav opgjort en umiddelbar overdaekning pa
102 mio. kr., som udggr forskellen mellem det nuvaerende kapitalkrav (solvensbehov) og den faktiske kapital banken har
(solvens). Banken har herudover gennemgaet Finanstilsynets nye vejledning om tilstraekkelig basiskapital og solvens-
behov, der er udsendt den 18. december 2012. Vejledningen tager udgangspunkt i en 8+ tilgang (kreditreservations-
metoden). Bankens solvensbehov beregnet pa baggrund af den nye vejledning er opgjort til 9,0 % svarende til et
kapitalbehov pa& 129 mio. kr. og dermed en overdaekning p& 101 mio. kr.
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Tilstreekkelig

basiskapital Solvensbehov
Risikoomrade 1.000 Kr. %
Kreditrisici 106.225 7,4%
Markedsrisici 16.327 1,1%
Operationelle risici 16.235 1,1%
@vrige forhold -10.469 -0,7%
Internt opgjort solvensbehov 128.318 8,9%
Tilleeg som fglger af lovbestemte krav 0 0,0%
Solvensbehov i alt 128.318 8,9%
Faktisk solvens 230.339 16,0%
Solvensmaessig overdaekning 102.021 7,1%

Veesentlige uforudsete aendringer i kapitaldeekningsbekendtgarelsen eller i Finanstilsynets fortolkning eller praksis for
vurdering af det ngdvendige solvensbehov kan medfgre, at bankens overdeekning mindskes. Som neevnt ovenfor er det
ledelsens opfattelse, af det afsatte belgb er retvisende for bankens individuelle solvensbehov, og der aktuelt er en
komfortabel solvensmaessig overdeaekning.

Banken skal i henhold til kapitaldeekningsbekendtggrelsen offentligggre en raekke oplysninger, herunder det opgjorte
individuelle solvensbehov. Banken har valgt at offentligggre oplysningerne pa www.moensbank.dk\Om Mgns Bank\Investor
Relations\Regnskaber m.v., hvortil der henvises.

Det er ledelsens vurdering, at solvensen er tilstraekkelig til at daekke de risici, der pahviler bankens aktiviteter. Banken er
endvidere i proces med at vurdere virkningen af de kommende Basel 111 regler, der forventes at treede i kraft formentlig i
2014, for herefter at blive indfaset over nogle ar. Det er dog bankens opfattelse, at det med bankens solvensprocent ikke
vil medfgre begraensninger henset til strategi, risiko og forretningsmodel, hvor en forudsaetning for yderligere udvikling af
de veegtede aktiver betinger en forholdsmaessig konsolidering.

Tilsynsdiamanten

Finanstilsynet har lanceret den sdkaldte Tilsynsdiamant, der skal veere implementeret inden udgangen af regnskabsaret
2012. Tilsynsdiamanten fastleegger en raekke szerlige risikoomrader med en raekke graenseveerdier. Ved udgangen af 2012
ligger banken indenfor samtlige greenseveerdier i tilsynsdiamanten, hvilket fremgéar af nedenstaende tabel:

Tilsynsdiamantens pejlemeerker Greenseveerdi Mgns Bank 2012

Summen af store engagementer Mindre end 125 % 40,3
Funding-ratio (Udlan/arbejdende kapital *) Mindre end 1 0,6
Ejendomseksponering Mindre end 25 % 15,2
Udlansvaekst Mindre end 20 % 4,4
Likviditetsoverdaekning Starre end 50 % 212,8

*) Arbejdende kapital bestar af indlan, geeld til Nationalbanken med en restlgbetid over et ar, udstedte obligationer med en
restlgbetid over 1 ar, efterstillet kapitalindskud og egenkapital.

Summen af store engagementer

Bankens andel af store engagementer er meget begraenset og udger sdledes kun 40,3 % af basiskapitalen. Det er bankens
politik, at intet enkelt engagement have en stgrrelse pa over 20 % af bankens kernekapital uanset kreditboniteten. Ved
beregning af engagementets stgrrelse betragtes engagementer med § 145 forbundne kunder som enkelt engagement.

Med baggrund i opggrelsen af Tilsynsdiamantens pejlemaerke for summen af store engagementer styrer banken efter, at
andelen af udl&nsengagementer pd over 10 % af den reducerede ansvarlige kapital alene baseret pa egenkapital ikke
overstiger 15 % af bankens samlede udlan og garantier.

Funding-ratio

Funding-ratio angiver forholdet mellem udlan - fundingbehovet - og selve den stabile funding i form af arbejdende kapital
fratrukket obligationer med en restlgbetid under et ar. Formalet med graenseveerdien er at skabe en stabil og langsigtet
fundingstruktur i pengeinstitutterne. Bankens nggletal udger 0,6 hvilket er et udtryk for, at banken har en stabil og sund
fundingstruktur.

Ejendomseksponering

Banken har en god branchemaessig fordeling, hvilket fremgar af note 13. Eksponeringen indenfor ejendomsbranchen udggr
ultimo 2012 15,2 % og er saledes pa niveau med sidste ar, hvor procenten udgjorde 15,0. Boniteten i gruppen vurderes
ikke at veere anderledes end i de gvrige erhvervsgrupper jf. cirkeldiagrammet vist under afsnittet nedskrivninger pa udlan
og tilgodehavender mv.

Udldnsvaekst
Banken har i 2012 haft en udlansvaekst pa 4,4 %.

Bankens politik p& omradet er fortsat, at der skal veere en god balance mellem bankens ud- og indlan. Bankens

gjeblikkelige situation, med et meget stort indlansoverskud (udtrykt i nggletallet udlan plus nedskrivninger i forhold til
indlan udger 85,5 %) ggr, at indlanene ikke ssetter en begraensning for bankens muligheder for at gge udlanene.
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En veesentlig parameter for udlansveekst er ligeledes, at der fortsat er en god branchemaessig spredning, saledes at en
negativ udvikling indenfor enkeltbrancher ikke kan true bankens eksistens.

Likviditet

Bankens overdeekning pa likviditet er opgjort efter Lov om finansiel virksomhed og er ultimo 2012 opgjort til 212,8 %.
Overdeekningen er beregnet inklusiv muligheden for beldning af unoterede ubelante vaerdipapirer i Nationalbanken.
Likviditetsoverdaekningen er steget betydeligt siden ultimo 2011, hvilket har baggrund i, at der i Fanefjord Sparekasse var
et betydeligt indlansoverskud i forhold til udlanene. Likviditetsvirkningen af dette overskud slar dog ikke fuldt igennem, da
der i bankens gvrige udlansportefalje har veeret et betydeligt fald.

Banken har et politisk mal om 50 % overdaekning i forhold til minimumskravet (10 %-kravet) i Lov om finansiel
virksomhed. Overdeekningsmalet er siden Arsrapporten 2011 reduceret med 25 %-point fra 75 % til 50 %. Baggrunden
for reduktionen er, at banken har indlagt veesentlige strengere krav i stresstesten af likviditeten, og derfor ikke har samme
behov for en hgj overdeekningsmalszetning.

Banken har som naevnt ovenfor en meget stor indlansoverdaekning i forhold til udlanene og dermed ogsa en meget
komfortabel likviditetsoverdaekning. Historisk har dette ogsd mere eller mindre veeret geeldende for banken, hvilket gav
banken mulighed for at fraveelge de statsgaranterede likviditetslan under Bankpakke I11. Ligeledes har banken fravalgt at
gere brug af mulighederne for at beldne udlan i Nationalbanken.

I planerne for bankens udvikling er der fokus pa de kommende likviditetskrav, herunder som naevnt ovenfor, at der
opretholdes et fornuftigt forhold mellem de samlede ud- og indlan.

Som tidligere naevnt har banken ansvarlig lanekapital for 50 mio. kr., der udlgber 1. november 2014, der umiddelbart kan
indfries for tid. Den likviditetsmaessige effekt af en eventuel fgrtidig indfrielse er et fald i starrelsesordenen 23 %-point i
den opgjorte likviditetsoverdaekning.

Banken har ikke fundingkilder, der udlgber i det kommende ar.

Sammenfattende kan konstateres, at banken ligger komfortabelt i forhold til samtlige graenser, hvilket ogsa er et
ledelsesmeessigt fokusomrade.

Usaedvanlige forhold

Fanefjord Sparekasse

Banken overtog pr. 1. juli 2012 Fanefjord Sparekasse, hvilket betyder, at der i bankens regnskab for 2012 indgar et halvt
ars indtjening pa de overtagne aktiviteter efter Sparekassen, hvilket ggr, at det i sammenligningen med tidligere ar kan
veere sveert at forholde sig til den reelle udvikling indenfor de enkelte regnskabsposter.

For abningsbalancen henvises til note 39.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Kongsted Sparekasse overdrages til Mgns Bank

Bestyrelserne for henholdsvis Mgns Bank og Kongsted Sparekasse pa Sydsjeelland gnsker at sammenlaegge Kongsted
Sparekasse med Mgns Bank med virkning fra og med den 1. maj 2013. Overdragelsen er betinget af, at repraesentant-
skabet for Kongsted Sparekasse og Finanstilsynet godkender sammenlaegningen.

Kongsted Sparekasse har udlan for omkring 110 mio. kr., der er mere end finansieret med et indlan i starrelsen 200 mio.
kr. Sparekassen har sdledes en steerk likviditet. Der er ikke nogen garantkapital i Kongsted Sparekasse, der har en
egenkapital pa omkring 16 mio. kr.

Overdragelsen vurderes at vaere en god lgsning for aktionaerer, kunder og personale - samt og ikke mindst
lokalsamfundet, som Kongsted Sparekasse siden etableringen den 11. april 1869 har serviceret.

Kongsted Sparekasse har omkring 2.500 kunder, der for stgrstedelens vedkommende har bopeael i Sparekassens
markedsomrade pa Sydsjeelland.

Efter sammenleegningen viderefgres sparekassens aktiviteter som en filial af Mgns Bank, der er overbevist om, at
sammenlaegningen vil give en raekke driftsmeessige fordele, da blandt andet handtering af IT og de administrative opgaver
kan rationaliseres og effektiviseres.

Mgns Bank far pa én gang ca. 2.500 nye kunder, som Mgns Bank kan tilbyde en reekke nye forretnings-, radgivnings- og
samarbejdsmuligheder.

Mgns Bank har et solidt kapitalgrundlag med en solvens ultimo aret 2012 pa 16,0 % og en kernekapital pa 15,8 %. Mgns
Banks individuelle solvensbehov er ultimo 2012 opgjort til omkring 8,9 %. En sammenlaegning reducerer bankens solvens-
og kernekapitalprocent med omkring 1,1 procentpoint.

| forbindelse med sammenlaegningen omdannes Kongsted Sparekasse til en fond, svarende til Mgns Banks betaling for
Sparekassen. Fonden forventes at blive i stgrrelsen 2,5 mio. kr., og fondens formal bliver at uddele midler til almennyttige
formal i sparekassens lokale markedsomrade.

De driftsmeessige fordele af sammenlaegningen forventes at pavirke Mgns Banks basisindtjening i 2013 (overskud for
kursreguleringer og nedskrivninger) positivt med omkring 2 mio. kr.

Herudover er der efter balancedagen ikke indtradt vaesentlige begivenheder af betydning for arsregnskabet.
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Forventningerne til 2013

Den gkonomiske udvikling i samfundet forventes fortsat at give store udfordringer for den finansielle sektor. Det er
ledelsens hab og forventning, at 2013 dog vil byde pa en mindre veekst i gkonomien, og derfor vurderer bankens ledelse,
at der er mulighed for en fastholdelse af bankens basisdrift (resultatet fgr nedskrivninger pa udlan, kursregulering og
skat), der forventes at veere i stagrrelsesordenen 30 - 35 mio. kr., hvoraf 2 mio. kr. kan henfgres til en overtagelse af
Kongsted Sparekasse.

Det samlede arsresultat vil afhaenge af udviklingen i samfundsgkonomien, herunder udviklingen i renteniveauet og den
afledte effekt pa bankens fondsbeholdning samt behovet for nedskrivninger pa udlan.

Forretningsmeessige og finansielle risici

Indledningsvis skal henvises til note 32 for en neermere beskrivelse af bankens politikker og mal for styring af finansielle
risici.

Kreditrisiko
Ved kreditrisici forstas risikoen for tab som fglge af, at debitorer eller modparter misligholder indgaede betalingforpligtel-
ser.

Bankens kreditrisiko er styret af en overordnet kreditpolitik, der fastsesetter principperne for stgrrelsen, typen og omfanget
af de kreditrisici, banken gnsker at patage sig samt herudover principper for handtering og styring af kreditrisici.
Kreditpolitikken seetter bl.a. rammer indenfor fglgende omrader: Kundetyper, typer af produkter, geografisk eksponering,
maksimal eksponering indenfor udvalgte typer af sikkerheder, indtjening i forhold til valgt risikoprofil, store engagementer
og koncentrationsrisici.

Nedenfor er vist bankens realiserede tab de seneste 5 ar.

1.000 kr. 2012 2011 2010 2009 2008

Realiserede tab 28.102 16.932 7.899 2.170 1.087
Udlan/garantier fgr nedskrivning 1.526.014 1.520.005 1.454.631 1.462.489 | 1.426.450
Afskrivninger i % af udlan og garantier 1,84 1,11 0,54 0,15 0,08
Udgiftsfert nedskrivning/hensaettelse 33.428 43.346 17.177 20.446 -1.266

Et veesentligt risikoelement er, hvis banken har engagementer i en starrelse, der kan true bankens eksistens, hvis
engagementet bliver ngdlidende. Nedenfor er vist bankens kreditmeessige koncentration pa store engagementer. Store
engagementer er engagementer, der udgegr mere end 10 % af basiskapitalen. | tallene indgar ikke engagementer med
kreditinstitutter. Det kan oplyses, at der i tallet for 2012 indgar 3 engagementer, der alle har en god kreditkvalitet.

2012

2011

2010

2009

2008

Summen af store engagementer

40,3 %

47,2 %

34,2 %

24,2 %

20,5 %

For en beskrivelse af bankens gjeblikkelige kreditrisiko henvises til afsnittet omkring nedskrivninger pa udlan og
tilgodehavender mv. tidligere i ledelsesberetningen, samt til noterne 3, 10 og 13.

Renterisiko

Renterisiko beskriver bankens samlede risiko for veerditab som fglge af aendringer i renten. Effekten af en parallel-
forskydning af rentekurven p& 1 %-point er ultimo 2012 pd 6,7 mio. kr. svarende til 2,9 % af bankens kernekapital.

Bankens renterisiko er sdledes fortsat pa et relativt lavt niveau, selvom det er steget med 4,1 mio. kr. eller 1,8 %-point
siden ultimo 2011. Stigningen af renterisikoen fremkommer som fglge af, at banken af indtjeningsmaessige arsager har
valgt at anbringe stgrstedelen af overskudslikviditeten i obligationer jf. tidligere. Obligationerne er dog for stgrstepartens
vedkommende anbragt i korte og variabelt forrentede obligationer, sdledes at markedsrisikoen mindskes mest muligt
under de nuveerende markedsvilkdr med et historisk lavt renteniveau. Bankens renterisiko udenfor fondsbeholdningen er
uvaesentlig, idet omfanget af ud- og indlan til fast rente er ubetydelig.

Bankens samlede renterisiko beregnes i overensstemmelse med Finanstilsynets vejledning, og fordelt efter modificeret
varighed péa lange og korte positioner udger den pr. 31.12.2012:

Lange positioner Korte positioner Renterisiko

1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
0 - <=3 mdr. 241.156 48.784 4
3 - <=6 mdr. 8.957 6.339 24
6 - <=9 mdr. 2.108 0 14
9 - <=12 mdr. 9.433 0 79
1 - <=2é&r 61.017 0 901
2 - <=3,6&r 176.524 25.340 4.532
> 3,6 ar 21.239 0 1.151
| alt 520.434 80.463 6.705
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Aktierisiko
Ultimo 2012 udger kursveerdien af aktier i alt 112,9 mio. kr., hvilket er en stigning p& 12,0 mio. kr. i forhold til ultimo
2011, hvor kursveerdien udgjorde 100,9 mio. kr.

Af den samlede aktiebeholdning udger de finansielle anleegsaktier langt stgrstedelen med 105,1 mio. kr. i 2012, hvilket er
en stigning p& 12,9 mio. kr. i forhold til 2011. Bankens stgrste positioner i feellesejede sektorselskaber kan henfgres til
DLR Holding A/S, Nets Holding A/S, BI Holding A/S, PRAS A/S og Bankernes EDB Central. Stigningen i anlsegsbeholdningen
kan overvejende henfgres til overtagne ejerandele i forbindelse med overtagelsen af Fanefjord Sparekasse samt bankens
andel af en kapitaludvidelse i DLR Holding A/S.

Den resterende aktiebeholdning pa 7,8 mio. kr. ligger i bankens handelsbeholdning. Starrelsen af handelsbeholdningen er
ikke sendret veesentligt i lgbet af 2012.

Bankens aktierisiko beregnes som den samlede aktiebeholdning reduceret for kapitalindskuddet i Bankernes EDB Central,
der udger 29,6 mio. kr., hvilket betyder, at effekten af en aktiekursaendring pa eksempelvis 10 % af den resterende
aktiebeholdning pa 83,3 mio. kr., er en s&endring i kursveerdien pa 8,3 mio. kr.

Bestyrelsens forslag til udbytte

Med bankens overskud efter skat pa 6,5 mio. kr. ser bankens ledelse mulighed for at tilgodese de aktionzerer, der loyalt
har stgttet op omkring banken i den periode, hvor det ikke har veeret muligt at udlodde udbytte.

Ledelsen er opmaerksom pa, at en fremtidig konsolidering bliver et meget vigtigt element, for at banken kan fortszette
med at udvikle sig. Det er malssetningen, at bankens kapitalberedskab alene skal baseres pa ren kernekapital. Med
bankens nuveerende solvensprocent pa 16,0 % er det dog ledelsens vurdering, at der er den forngdne overdeekning,
saledes at aktionaererne kan tilgodeses med udbytte.

Med baggrund i ovennaevnte er det bestyrelsens indstilling, at der udbetales 2,4 mio. kr. i udbytte for 2012 svarende til en
udbytteprocent p& 10.

Aktioneerinformation

Fondsbgrs NASDAQ OMX Nordic Exchange Copenhagen
Aktiekapital 24.000.000 kr.

Nominel stykstgrrelse 20 kr.

Antal aktier 1.200.000 stk.

Aktieklasser En

Antal stemmer pr. aktie En

Ihaendehaverpapir Nej

Stemmeretsbegraensning Ja *

Begraensninger i omsaettelighed Nej

Fondskode DK0O060133841

* Stemmeretsbegraensning:
Ingen aktionaerer kan pa egne aktier afgive stemme for mere end hvad der svarer til 0,25 % af den til enhver tid
geeldende aktiekapital.

Aktieinformation

Bankens aktier er noteret pd Nasdag OMX Nordic Exchange Copenhagen, og aktiekursen sluttede den 31. december 2012
pa kurs 94. Det svarer til et kursfald i regnskabsaret pa 3 %. Markedsveaerdien af selskabets aktier udgjorde

31. december 2012 112,8 mio. kr., og er saledes reduceret med 3,6 mio. kr. i forhold til ultimo 2011.

Nggletal for aktier og udbytte fremgar af note 3.

Omsaetningen i bankens aktier via Nasdag OMX Nordic Exchange Copenhagen blev i regnskabsaret 2012 6,3 mio. kr.
mindre end sidste ar, idet der samlet blev omsat aktier for en kursveerdi pa 4,8 mio. kr.

Investor Relations

Mgns Bank sgger lgbende at udvikle og vedligeholde gode relationer til sine interessegrupper, idet sddanne relationer
vurderes at have vaesentlig og positiv betydning for bankens udvikling. Banken har med dette udgangspunkt formuleret en
kommunikationspolitik. Kommunikationspolitikken skal sikre, at oplysninger af betydning for bl.a. investorer,
medarbejdere og myndigheder formidles til disse og offentligggres i overensstemmelse med geeldende regler og aftaler.

Kommunikationen med investorer og aktieanalytikere varetages af bankens direktion. Dialogen finder sted under
hensyntagen til NASDAQ OMX Copenhagens regler. Investorinformationen udformes alene pa dansk, og distribueres til
aktioneerer, der har ytret gnske herom, straks efter offentliggarelsen.

Der arbejdes vedvarende pa at videregive information til aktiemarkedet om bankens gkonomiske og driftsmaessige forhold
og strategier. Dette sker bl.a. ved offentliggerelse af nyheder, periodemeddelelser og arsrapporter samt pa
generalforsamlinger. Bankens hjemmeside www.moensbank.dk opdateres Igbende med offentliggjort information.

Det er en del af bestyrelsens arbejde at sikre savel efterlevelse som jaevnlig tilpasning af retningslinjer i overensstemmelse
med udviklingen i og omkring banken.
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Aktionaerstruktur pr. 31. december 2012
Banken havde pr. 31. december 2012 6.307 navnenoterede aktionzgerer, hvilket er 51 aktionzerer mindre end sidste ar.

I henhold til Selskabslovens § 55 og 56 skal oplyses, at fglgende aktioneerer har meddelt at eje mere end 5 % af
aktiekapitalen i Mgns Bank:

H.G.H. Finans A/S, c/o Henrik Grgnhgj, Tornehgj 130, 3520 Farum - ejerandel 5,7 %.
Bestyrelsens samlede ejerandel af aktier i Mgns Bank udger 0,4 % pr. 31. december 2012.

Egne aktier

Bestyrelsen i banken er i henhold til generalforsamlingsbeslutning bemyndiget til, at banken m& erhverve - til eje eller pant
egne aktier indtil 10 % af aktiekapitalen til de pa erhvervelsestidspunkterne gaeldende bgrskurser med en afvigelse p& ind-
til 10 %, hvilken bemyndigelse er geeldende indtil den kommende generalforsamling den 20. marts 2013.

I regnskabsaret 2012 er der kgbt 95.095 stk. egne aktier for 9,3 mio. kr., hvilket svarer til en gennemsnitlig anskaf-
felseskurs pr. aktie pa 98 kr. Salget udger 128.525 stk. med en samlet salgsvaerdi pa 12,6 mio. kr. svarende til en
gennemsnitlig salgskurs pa kr. 98.

Pr. 31. december 2012 udger bankens beholdning af egne aktier nominelt 308.880 kr., svarende til en ejerandel p& 1,3 %
af aktiekapitalen.

Bestyrelsen er bemyndiget til - inden 23. marts 2016 - at udvide aktiekapitalen med 20 mio. kr. til 44 mio. kr. i én eller
flere emissioner.

Udbyttepolitik

Det er Mgns Banks politik, at aktioneererne skal opna et afkast af deres investering i form af kursstigning og udbytte, der
overstiger en risikofri investering i statsobligationer. Udbetaling af udbytte skal ske under hensyntagen til bankens
fremtidige behov for konsolidering af egenkapitalen, idet bankens fortsatte udvikling fremover gnskes baseret pa ren
egenkapital.

Vedtaegter

Det fremgar af bankens vedteegter § 6, at beslutning om sendring af vedteegterne samt frivillig oplgsning og fusion kun er
gyldig, sa&fremt mindst halvdelen af den stemmeberettigede aktiekapital er repraesenteret pa generalforsamlingen.
Endvidere kan forslag til eendring af bankens vedtaegter samt frivillig oplgsning og fusion alene vedtages, safremt forslaget
tiltreedes af mindst 9/10-del sdvel af de afgivne stemmer som af den pa generalforsamlingen repreesenterede
stemmeberettigede aktiekapital. Forslag til vedteegtseendringer samt frivillig oplgsning og fusion, som stgttes af
bestyrelsen, kan dog vedtages, safremt forslaget tiltreedes af mindst 2/3-del savel af de afgivne stemmer som af den pa
generalforsamlingen repraesenterede stemmeberettigede aktiekapital.

Er halvdelen af den stemmeberettigede aktiekapital ikke repraesenteret pa generalforsamlingen, men er forslaget i gvrigt
vedtaget med henholdsvis 9/10-del eller 2/3-del savel af de afgivhe stemmer som af den pa generalforsamlingen
repraesenterede stemmeberettigede aktiekapital, indkalder bestyrelsen inden 14 dage til en ny generalforsamling, pa
hvilken forslaget kan vedtages med henholdsvis 9/10-del eller 2/3-del af de afgivhe stemmer uden hensyn til den
repraesenterede aktiekapitals starrelse.

P& den kommende generalforsamling er der forslag om, at ordet “stemmeberettigede” slettes, idet quorumkrav i selskabs-
loven alene angiver, hvor stor en del af den samlede udstedte aktiekapital, der skal veere til stede, for at generalforsam-
lingen er beslutningsdygtig. Endvidere suppleres vedteegterne med dobbeltkrav om majoritet til vedtagelse af
vedteegtsaendringer jf. selskabslovens § 106.

Corporate Governance og lovpligtig redeggrelse for virksomhedsledelse

Bankens bestyrelse og direktion sgger til stadighed at sikre, at ledelsesstruktur og kontrolsystemer er hensigtsmaessige og
fungerer tilfredsstillende. Ledelsen vurderer Igbende - og mindst én gang om aret - om dette er tilfaeldet.

Grundlaget for tilrettelaeggelsen af ledelsens opgaver er blandt andet Lov om finansiel virksomhed, Veerdipapirhandels-
loven, OMX Nordic Exchange Copenhagens regler og anbefalinger for udstedere, bankens vedtsegter samt god praksis for
finansielle virksomheder. P& dette grundlag er udviklet og vedligeholdes lgbende en raekke interne procedurer, der skal
sikre en aktiv, sikker og lgnsom styring af virksomheden.

Corporate Governance (Anbefalinger for god selskabsledelse)

Som bestanddel af ledelsesberetningen til arsrapporten for 2012, fglger herved en redeggrelse deekkende regnskabs-
perioden 1. januar - 31. december 2012 for, hvorledes Mgns Bank forholder sig til Komitéen for god Selskabsledelses
"Anbefalinger for god selskabsledelse” fra april 2010 samt sendring fra august 2011 (anbefalingerne er offentligt tilgeen-
gelige pad Komitéen for god selskabsledelses hjemmeside www.corporategovernance.dk) og Finansradets supplerende
"Anbefalinger for Finansr@dets medlemsvirksomheder” fra december 2008. Anbefalingerne omhandler aktionzerernes rolle
og samspil med bankens ledelse, interessenternes rolle og betydning for banken samt samfundsansvar, abenhed og trans-
parens, det gverste og de centrale ledelsesorgans opgaver og ansvar, det gverste ledelsesorgans sammensaetning og
organisering, ledelsens vederlag, regnskabsafleeggelse, risikostyring og intern kontrol samt revision.

Begge saet anbefalinger bygger pa “falg eller forklar”-princippet.
Bestyrelsens holdning til begge seet anbefalinger er generelt positiv. Banken fglger de fleste anbefalinger. Der ligger
grundige overvejelser i bestyrelsen bag de punkter i anbefalingerne, som banken ikke fglger. Som en lokalbank satser vi

seerligt p& den personlige kundekontakt, og da banken lever af, at leve op til kundernes tillid og tryghed, er det vigtigt, at
der udover skyldig hensyntagen til aktioneererne, ogsa tages hensyn til gnsker hos bankens gvrige interessenter.
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De samlede anbefalinger er der redegjort for pA www.moensbank.dk\Om Mgns Bank\Investor Relations\Corporate
Governance.

2.1 Selskabets politik i relation til interessenterne

2.1.2. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan vedtager politikker for selskabets forhold til dets interessenter,
herunder investorerne, og sikrer, at interessenternes interesser respekteres i overensstemmelse med selskabets politikker
herom.

Mgns Bank fglger delvis Anbefalingen.

Relationerne til bankens interessenter er central for en lokalt forankret virksomhed, og der er derfor fra bade bestyrelsens
og direktionens side til stadighed opmeerksomhed pa at sikre og udbygge et godt samspil - alt med henblik pa at styrke
Mgns Banks position. Der er dog ikke udarbejdet en egentlig politik pa omradet.

3.1 Afgivelse af oplysninger til markedet

3.1.2. Det anbefales, at oplysninger fra selskabet til markedet udfaerdiges p§ dansk og engelsk.

Mgns Bank fglger ikke Anbefalingen.
Bestyrelsen har vurderet, at der ikke er behov for at udfeerdige materiale pa engelsk. Vurderingen er blandt andet
foretaget p& baggrund af bankens lokale forankring.

3.1.3. Det anbefales, at selskabet offentliggor kvartalsrapporter.

Mgns Bank fglger delvis Anbefalingen.

Mgns Bank offentligger ikke kvartalsrapporter, men derimod kvartalsvise periodemeddelelser. Baggrunden for valg af
periodemeddelelsen er, at bestyrelsen vurderer, at de offentliggjorte periodemeddelelser i tilstraekkelig omfang kan danne
grundlag for en lgbende vurdering af Mgns Bank.

4.1 Overordnede opgaver og ansvar

4.1.4 Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan hvert 8r drofter selskabets aktiviteter for at sikre mangfoldighed i
selskabets ledelsesniveauer, herunder at der er lige muligheder for begge kgn, samt at det gverste ledelsesorgan
fastseetter konkrete m8l og i ledelsesberetningen i selskabets 8rsrapport og/eller p8 selskabets hjemmeside redegor for
s8vel sin mlsaetning som status for opfyldelse heraf.

Mgns Bank fglger delvis Anbefalingen.

Bankens gverste ledelsesorgan er repraesentantskabet, der veelges pa generalforsamlingen. Indstilling af kandidater pa
vegne af repraesentantskabet sker ud fra et gnske om mangfoldighed, herunder brancher og geografi jf. bankens
vedteegter. Der er dog ikke i den forbindelse fastsat egentlige graenser.

Repreesentantskabet veelger bestyrelsen, der leegger stor veegt pd mangfoldighed, men er samtidig af den overbevisning,
at kvalifikationer vejer tungere end mangfoldighed i yderste konsekvens. Der henvises endvidere til bestyrelsens
kompetenceprofil pd bankens hjemmeside www.moensbank.dk.

Med hensyn til gnsket om at begge kon er repreesenteret, kan det oplyses, at banken i en lsengere periode har veeret
repraesenteret af begge kon i repraesentantskabet og bestyrelsen.

5.5 Medarbejdervalgte medlemmer af det gverste ledelsesorgan

5.5.1. Det anbefales, at der i 8rsrapporten eller p8 selskabets hjemmeside redegores for reglerne for medarbejdervalg og
for selskabets anvendelse heraf i selskaber, hvor medarbejderne har valgt at benytte selskabslovgivningens regler om
medarbejderrepraesentation.

Mgns Bank fglger ikke Anbefalingen.
Bestyrelsen har vurderet, at der pa grund af det generelle kendskab i Danmark til reglerne om medarbejderrepraesentation
ikke er behov for at offentligggre en seerlig redeggrelse herfor.

Supplerende kan det oplyses, at der ikke er medarbejderrepreesentation i bankens bestyrelse.

5.7 Medlemmernes engagement og antallet af andre ledelseshverv

5.7.2. Det anbefales, at 8rsrapporten indeholder folgende oplysninger om medlemmerne af det gverste ledelsesorgan:
e den p8gaeldendes stilling,
e den pdgeeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrdd, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og udenlandske virksomheder samt kreevende organisationsopgaver, og
e det antal aktier, optioner, warrants og lignende i selskabet og de med selskabet koncernforbundne selskaber, som
medlemmet ejer, samt de aendringer i medlemmets beholdning af de naevnte veerdipapirer, som er indtrédt i lobet
af regnskabsret.

Mgns Bank fglger delvis Anbefalingen.
I &rsrapporten findes en oversigt over bestyrelsens medlemmer indeholdende oplysninger om de enkelte medlemmers
direktions- og bestyrelsesposter.

I &rsrapporten oplyses tillige bestyrelsesmedlemmernes aktiebesiddelser, dog séledes at de ikke oplyses pa det enkelte
bestyrelsesmedlem, men pa den samlede bestyrelse.
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5.9 Valgperiode

5.9.1. Det anbefales, at de generalforsamlingsvalgte medlemmer af det gverste ledelsesorgan, er p8 valg hvert 8r p8 den
ordinzere generalforsamling.

Mgns Bank fglger ikke Anbefalingen.

Bankens bestyrelse veelges af repraesentantskabet for maximalt 3 ar ad gangen med mulighed for genvalg. Valgperioderne
er forskudt, saledes at der hvert ar er op til 2 medlemmer pa valg. Hermed sikres kontinuiteten i bestyrelsesarbejdet. Det
har veaeret overvejet, om indfgrelsen af en valgperiode pa et ar vil veere hensigtsmeessig, men det findes af ovenstiende
arsager ikke velbegrundet.

5.9.2. Det anbefales, at 8rsrapporten oplyser tidspunktet for medlemmets indtraeden i det averste ledelsesorgan, hvorvidt
genvalg af medlemmet har fundet sted, samt udlobet af den aktuelle valgperiode.

Mgns Bank fglger ikke Anbefalingen.
Da valg af bestyrelse ikke sker ved generalforsamlingen, vil en aktionaer ikke umiddelbart kunne ggre brug af oplysnin-
gerne omkring indtreeden, genvalg og udlgbet af valgperiode i arsrapporten, hvorfor dette er fravalgt.

5.10 Ledelsesudvalg

5.10.1. Det anbefales, at selskabet i ledelsesberetningen i 8rsrapporten eller p8 selskabets hjemmeside offentliggor:
ledelsesudvalgenes kommissorier, udvalgenes vaesentligste aktiviteter i 8rets lob og antallet af mgder i hvert udvalg, samt
navnene p8§ medlemmerne i det enkelte ledelsesudvalg, herunder udvalgenes formaend, samt oplysning om, hvem der er
de uafhaengige medlemmer og hvem der er medlemmer med serlige kvalifikationer.

Mgns Bank fglger ikke Anbefalingen.
Banken benytter generelt ikke ledelsesudvalg, medmindre det er lovpligtigt. Bestyrelsen vurderer, at bestyrelsens
mgdefrekvens muligger, at alle veesentlige drgftelser og beslutninger kan treeffes af den samlede bestyrelse.

Der er pa bankens hjemmeside og i ledelsesberetningen redegjort for bankens revisionsudvalg og lgnudvalg.

5.10.4. Det anbefales, at det ved sammensaetningen af revisionsudvalget sikres, at:
e formanden for det gverste ledelsesorgan ikke er formand for revisionsudvalget og, at
e udvalget tilsammen r8der over en s8dan sagkundskab og erfaring, at det har en opdateret indsigt i og erfaring
med finansielle forhold samt regnskabs- og revisionsforhold i selskaber, der har aktier optaget til handel p8 et
reguleret marked.

Mgns Bank fglger delvis Anbefalingen.
Bestyrelsens formand er tilsvarende formand for revisionsudvalget, da bankens revisionsudvalg bestar af den samlede
bestyrelse.

5.10.7. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan nedseetter et nomineringsudvalg, som har mindst falgende
forberedende opgaver:

beskrive de kvalifikationer, der kraeves i de to ledelsesorganer og til en given post, og angive hvilken tid, der skennes at
métte afsaettes til varetagelse af posten samt vurdere den kompetence, viden og erfaring, der findes i de to ledelses-
organer, 8rligt vurdere ledelsesorganernes struktur, storrelse, sammensaetning og resultater samt anbefale det overste
ledelsesorgan eventuelle aendringer, 8rligt vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers kompetence, viden og erfaring samt
rapportere til det gverste ledelsesorgan herom, overveje forslag fra relevante personer, herunder aktioneerer og
medlemmer af ledelsesorganerne, til kandidater til ledelsesposter, og indstille til det gverste ledelsesorgan forslag til
kandidater til ledelsesorganerne.

Mgns Bank fglger ikke Anbefalingen.
Banken benytter generelt ikke ledelsesudvalg, medmindre det er lovpligtigt, jf. punkt 5.10.1.

5.11 Evaluering af arbejdet i det gverste ledelsesorgan og i direktionen

5.11.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor det samlede gverste
ledelsesorgans og dets individuelle medlemmers bidrag og resultater 8rligt evalueres.

Mgns Bank fglger delvis Anbefalingen.
Bestyrelsen evalueres en gang om aret. Bestyrelsen finder ikke pt. behov for skematiske evalueringer af bestyrelse eller
direktion og samarbejdet imellem dem.

Da det alene er en mundtlig evaluering beskrives fremgangsmaden ikke i arsrapporten.

5.11.2. Det anbefales, at evalueringen af det gverste ledelsesorgan forest8s af formanden, at resultatet droftes i det
gverste ledelsesorgan, og at der i 8rsrapporten oplyses om fremgangsmdden ved selvevalueringen og resultaterne heraf,

Mgns Bank fglger delvis Anbefalingen.
Der foretages en arlig evaluering af bestyrelsens arbejde og resultatet drgftes i bestyrelsen, men der sker ingen
offentligggrelse heraf.

5.11.4. Det anbefales, at direktionen og det gverste ledelsesorgan fastlaegger en procedure, hvorefter deres samarbejde

&rligt evalueres ved en formaliseret dialog mellem formanden for det overste ledelsesorgan og den administrerende
direktgr, samt at resultatet af evalueringen forelaegges for det gverste ledelsesorgan.
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Mgns Bank fglger delvis Anbefalingen.

Bestyrelsen har pa baggrund af hyppige megder og et taet samarbejde med direktionen vurderet, at der er den ngdvendige
dialog om samarbejdet mellem bestyrelsen som helhed og direktionen, og at der derfor ikke er behov for, at formanden
gennemfgrer en formaliseret evaluering.

6.1 Vederlagspolitikkens form og indhold

6.1.3. Det anbefales, at vederlagspolitikken indeholder en udtsmmende beskrivelse af de vederlagskomponenter, som
indg8r i vederlaeggelsen af det gverste ledelsesorgan og direktionen.

Mgns Bank fglger ikke Anbefalingen.
Da banken ikke ggr brug af incitamentsprogrammer eller anden form for variabel aflenning, er det vurderet, at det ikke er
relevant.

6.1.4. Det anbefales, at vederlagspolitikken indeholder:
e en begrundelse for valget af de enkelte vederlagskomponenter, og en beskrivelse af de kriterier, der ligger til
grund for balancen mellem de enkelte vederlagskomponenter.

Mgns Bank fglger ikke Anbefalingen.
Er ikke relevant jf. ovenfor punkt 6.1.3.

6.2 Oplysning om vederlagspolitikken

6.2.5. Det anbefales, at oplysninger om fastholdelses- og fratraedelsesordningers vaesentligste indhold offentliggores i
selskabets 8rsrapport

Mgns Bank fglger delvis Anbefalingen.
Banken benytter ikke fastholdelseselementer i sin aflenning af direktionen, og det vurderes at oplysningerne i arsrapporten
er fyldestgegrende information.

Det er bestyrelsens vurdering, at direktionens fratreedelsesvilkar fglger almindelig praksis p& omradet og en offentlig-
goerelse af indholdet ikke er ngdvendigt.

6.2.6. Det anbefales, at aktionaererne p8 generalforsamlingen godkender forslag til vederlag til den gverste ledelsesorgan
for det igangveerende regnskabsar.

Mgns Bank fglger delvis Anbefalingen.
Bankens aktionzerer godkender ikke forslag til bestyrelsens aflanning pa generalforsamlingen, men forslag til
repraesentantskabes aflgnning. Bestyrelsens aflgnning godkendes af repraesentantskabet.

8.2 Whistleblower-ordning

8.2.1. Det anbefales, at det gverste ledelsesorgan beslutter, hvorvidt der skal etableres en whistleblower-ordning med
henblik p§ at give mulighed for en hensigtsmaessig og fortrolig rapportering af alvorlige forseelser eller mistanke herom.

Mgns Bank fglger ikke Anbefalingen.

Det fremgéar af kommentarerne til anbefalingen, at ordningen primaert er relevant i internationalt arbejdende koncerner.
Banken er ikke en internationalt arbejdende koncern, og bestyrelsen har pa den baggrund besluttet, at der ikke skal
indfgres en formel whistleblower-ordning.

Regnskabsaflaeggelsesprocessen

Bestyrelsen og direktionen har det overordnede ansvar for Mgns Banks kontrol- og risikostyring i forbindelse med
regnskabsafleeggelsesprocessen, herunder overholdelse af relevant lovgivning og anden regulering i forbindelse med
regnskabsaflaeggelsen. Bankens kontrol- og risikostyringssystemer kan skabe en rimelig, men ikke absolut sikkerhed for,
at uretmaessig brug af aktiver, tab og/eller vaesentlige fejl og mangler i forbindelse med regnskabsafleeggelsen undgas.

Kontrolmiljg:
Bestyrelsen vurderer mindst én gang arligt organisationsstrukturen, risikoen for besvigelser, samt tilstedeveerelsen af
interne regler og retningslinjer.

Bestyrelsen og direktionen fastleegger og godkender overordnede politikker, procedurer og kontroller pa veesentlige
omrader i forbindelse med regnskabsafleeggelsesprocessen. Bestyrelsen har vedtaget politikker og procedurer mv. for
veesentlige omrader indenfor regnskabsafleeggelsen, og de vedtagne politikker og procedurer er tilgaengelige pa bankens
intranet. Overholdelse indskeerpes lgbende, og der foretages lgbende stikprgvevis overvagning og kontrol af
overholdelsen.

Direktionen overvager lgbende overholdelsen af relevant lovgivning og andre forskrifter og bestemmelser i forbindelse
med regnskabsafleeggelsen og rapporterer lgbende herom til bestyrelsen.

Risikovurdering:

Bestyrelsen foretager mindst én gang arligt en overordnet vurdering af risici i forbindelse med regnskabsaflaeggelses-
processen. Bestyrelsen tager som led i risikovurderingen stilling til risikoen for besvigelser og de foranstaltninger, der skal
treeffes, med henblik pa at reducere og/eller eliminere sddanne risici. |1 den forbindelse draftes ledelsens eventuelle
incitament/motiv til regnskabsmanipulation eller anden besvigelse.
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Sammenseatningen af ledelsesorganer, udvalg og udvalgenes funktion
Bankens ledelsesorganer, udvalg og udvalgenes funktion er beskrevet i de fglgende afsnit.

Bestyrelsens sammensaetning og regler for udpegning og udskiftning:

Bestyrelsen veelges af bankens repraesentantskab og iflg. 8 11 i bankens vedteegter, skal bestyrelsen besta af mellem 5 og
10 medlemmer. Bestyrelsen bestar aktuelt af fem repraesentantskabsvalgte medlemmer. Der er ikke medarbejder-
repraesentanter repraesenteret i bestyrelsen.

Bestyrelsen finder antallet af medlemmer hensigtsmaessig. Ingen af bestyrelsens medlemmer deltager i den daglige
ledelse af banken.

Bankens bestyrelse veelges af repraesentantskabet for maximalt 3 ar ad gangen med mulighed for genvalg. Valgperioderne
er forskudt, saledes at der hvert ar er op til 2 medlemmer pa valg. Hermed sikres kontinuiteten i bestyrelsesarbejdet.
Medlemmerne skal fratreede ved den farste ordinaere generalforsamling efter, at de er fyldt 67 ar.

Alle bestyrelsesmedlemmerne har erhvervsmaessig baggrund. Denne sammensaetning sikrer overholdelse af fit and proper
regelseettet samt en hensigtsmaessig bredde og erfaringsgrundlag i bestyrelsens tilgang til opgaverne, og bestyrelsen
vurderer, at den er medvirkende til at sikre kvalificerede overvejelser og beslutninger.

Bestyrelsen vurderer lgbende, om der er anledning til at ajourfagre eller styrke medlemmernes kompetencer i forhold til
opgaverne. Bestyrelsesmedlemmernes szerlige kompetencer i relation til arbejdet i bestyrelsen i banken er beskrevet pa
bankens www.moensbank.dk\Om Mgns Bank\Bestyrelse og Udvalg\Bestyrelsens kompetenceprofil.

Alle bestyrelsesmedlemmer er uafhaengige i overensstemmelse med de krav, der stilles jf. Lov om finansiel virksomhed.

Bestyrelsens arbejde:

Bestyrelsen paser, at direktionen overholder de af bestyrelsen besluttede malseetninger, strategier og politikker.
Orientering fra direktionen sker systematisk savel ved mgder som ved skriftlig og mundtlig lgbende rapportering. Denne
rapportering omfatter blandt andet udviklingen i omverdenen, bankens udvikling og lsnsomhed samt den finansielle
stilling.

Bestyrelsen holder som udgangspunkt mgde hver maned, to mgder i juni og december og yderligere mgder efter behov.
Bestyrelsen har i 2010 fastlagt en plan for bankens udvikling over en 5 arig periode, hvori bankens vision, mission,
strategi og mal er indarbejdet. | perioden mellem de ordinzere bestyrelsesmgder modtager bestyrelsen lgbende ngdvendig
information, ligesom der indkaldes til ekstraordineere mgder, safremt forholdene tilsiger det. 1 2012 har bestyrelsen
afholdt 17 mgder, hvoraf det ene var et strategiseminar, der primzert omhandlede en opfglgning pa bankens fastlagte
udviklingsplan.

Bestyrelsen treeffer blandt andet beslutninger om bevilling af sterre engagementer, stgrre investeringer og frasalg,
kapitalgrundlagets stgrrelse og sammensaetning, langsigtede forpligtelser, kontrol- og revisionsforhold samt vaesentlige
operationelle forhold.

Bestyrelsens forretningsorden fastlaegger procedurer for direktionens rapportering til bestyrelsen og for disse parters
kommunikation i gvrigt. Forretningsordenen gennemgas og vurderes arligt af bestyrelsen og tilpasses lgbende til bankens
situation.

Bestyrelsens formand og naestformand udggr formandskabet, hvor formanden sammen med bankens direktion blandt
andet tilretteleegger bestyrelsens mgder. Formandens og neestformandens saerlige opgaver er fastlagt i bestyrelsens
forretningsorden.

Bestyrelsen kan nedsaette udvalg i relation til seerlige opgaver, men under hensyntagen til bestyrelsens stgrrelse, er det
som udgangspunkt kun lovpligtige udvalg, det vurderes at veere ngdvendigt at nedseette.

Revisionsudvalg:
Banken nedsatte i regnskabsaret 2009 et revisionsudvalg. Udvalget udgeres af den samlede bestyrelse med Christian Brix-

Hansen som det uafheengige bestyrelsesmedlem med kvalifikationer indenfor regnskabsvaesen og revision. P&
www.moensbank.dk\ Om Mgns Bank\Bestyrelse og Udvalg\Revisionsudvalg er Christian Brix-Hansens baggrund og
kvalifikationer samt grundlaget for vurderingen beskrevet.

Udvalgets opgaver omfatter:
- overvagning af regnskabsaflaeggelsesprocessen
- overvagning af, om bankens interne kontrolsystem, interne kontroller og risikostyringssystem fungerer effektivt
- overvagning af den lovpligtige revision af arsregnskabet m.v. og
- overvagning af og kontrol med revisors uafhaengighed

Udvalget mgdes én gang om maneden forud for bestyrelsens mgder og herudover efter behov.

1 2012 har udvalgets fokusomrader veeret udlansprocessen herunder hele forretningsmodellen omkring samarbejdet med
DLR Kredit, likviditetsomradet, hvidvaskomradet og overtagelsen af Fanefjord Sparekasse.

Aflgnningsudvalg:
Banken har i 2010 etableret et aflanningsudvalg (jf. ny lovgivning fra 2010 i Lov om finansiel virksomhed), der udggres af
den samlede bestyrelse.
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Direktionen:

Bestyrelsen anseetter bankens direktion, der i Mgns Bank alene udggres af direktgren. Direktionen har ansvaret for
tilrettelaeggelsen og gennemfgrelsen af de strategiske planer. Direktionen er ikke medlem af bestyrelsen, men deltager
normalt i bestyrelsens mgder.

En direktionsinstruks fastleegger procedurer for direktionens befgjelser, bevillingsrammer samt rapportering til bestyrelsen
og for disse parters kommunikation i gvrigt. Direktionsinstruksen gennemgas og vurderes arligt af bestyrelsen og tilpasses
lgbende banken situation.

Repraesentantskabet:
Bankens repraesentantskab bestar af 30 generalforsamlingsvalgte medlemmer. Repraesentantskabsmedlemmerne veelges
for en 3-arig periode pa bankens generalforsamling.

Repraesentantskabet veelger repreesentantskabets formand, -naestformand og bestyrelsesmedlemmer. Herudover skal de
indstille kandidater til valg til repreesentantskabet pa bankens generalforsamling.

Generalforsamling:
Generalforsamlingen er bankens gverste myndighed. Bankens bestyrelse leegger vaegt pa, at aktionaererne far en
detaljeret orientering og et fyldestggrende grundlag for de beslutninger, der treeffes pa generalforsamlingen.

Indkaldelse til generalforsamling sker i henhold til bankens vedtaegter.

Efter generalforsamlingens afholdelse offentligggres referat fra generalforsamlingen pa www.moensbank\Om Mgns
Bank\Investor Relations\Generalforsamling.

Bestyrelsen skal indkalde til ekstraordinaer generalforsamling, hvis det gnskes af aktioneerer, som besidder 5 % eller mere
af aktiekapitalen.

Risikostyring:

Bestyrelsen vurderer lgbende og mindst en gang arligt de samlede risikoforhold og de enkelte risikofaktorer, som er
forbundet med bankens aktiviteter. Bestyrelsen vedtager retningslinjer for de centrale risikoomrader, fglger udviklingen og
sikrer tilstedeveerelse af planer for styringen af de enkelte risikofaktorer, herunder forretningsmaessige og finansielle risici
samt forsikringsforhold. Omradet er i gvrigt reguleret i Bekendtggrelse om ledelse og styring af pengeinstitutter m.fl.

(8 71-bekendtggrelsen).

Vederlag til ledelsen

Honoraret for et medlem af repraesentantskabet fastsaettes af generalforsamlingen ved godkendelse af arsrapporten,
herunder en godkendelse af det i arsrapporten afsatte belgb til honorering af repreesentantskabet. Honoraret udger 130 t.
kr. for aret 2012, hvilket svarer til 5,2 t.kr. til hvert medlem. Formanden for repraesentantskabet modtager et tilleeg pa
100 %, medmindre den pagaeldende er medlem af bestyrelsen.

Honoraret for et medlem i bestyrelsen besluttes af repraesentantskabet. Bestyrelseshonoraret er et fast belgb, men indeks-
reguleres i takt med overenskomststigninger i den finansielle sektor og er pa ingen made omfattet af incitamentsord-
ninger. Formanden for bestyrelsen modtager derudover et tilleeg pd 100 %, og det szerlige regnskabskyndige medlem af
revisionsudvalget modtager et tilleeg pa 25 %. For en specifikation af de udbetalte honorarer henvises til note 8.

Bestyrelsen gnsker at tiltreekke og fastholde bankens ledelsesmeessige kompetencer, hvorfor direktionsmedlemmer og
ledende medarbejderes aflgnning er fastlagt under hensyntagen til arbejdsopgaver, veerdiskabelse og vilkar i sammen-
lignelige virksomheder.

Bankens ledelse har udarbejdet en Ignpolitik og praksis for aflgnning af ledelsen og andre ansatte med indflydelse pa
bankens risikoprofil. Det fremgar heraf, at banken ikke anvender incitamentsaflenning. Bankens lgnpolitik fremgar af
www.moensbank.dk\Om Mgns Bank\Bestyrelse og Udvalg\Lgnudvalg\Lgnpolitik

Vaesentlige aftaler med ledelsen
Direktionens fratraedelsesvilkar falger almindelig praksis pa omradet og respekterer den geeldende lov for lgnpolitik.

Ledelseshverv

Felgende medlemmer af bankens bestyrelse og ledelse har oplyst fglgende ledelseshverv i andre erhvervsdrivende
virksomheder:

Ledelseshverv direktion:

Flemming Jensen:

Dansk Erhvervsfinansiering A/S - bestyrelsesmedlem
Bluegarden A/S - bestyrelsesmedlem

Bluegarden Holding A/S - bestyrelsesmedlem

Ledelseshverv bestyrelse:

Christian Brix-Hansen:

Brix Design A/S - direktegr og bestyrelsesmedlem

Brix-Hansen Holding ApS - direktar

Vordingborg Erhvervsforening — nsestformand

Vordingborg Gymnasium & HF - bestyrelsesmedlem

Vordingborg Udviklingsrad for Erhverv og Turisme - bestyrelsesmedliem
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Agnethe Hviid:
Agnethe Hviid Holding ApS - direkter

Knud Larsen:
Bogg Kostskole - formand
Trafikselskabet Movia - naestformand

Jens Ravn:
Regionstog A/S - bestyrelsesmedlem
Feelleskgkkenet 1/S - bestyrelsesmedlem

Peter Ole Sgrensen:
Skibbinge Menighedsrad - formand

Revision

Til varetagelse af aktionaerernes og offentlighedens interesser veelges pa den arlige ordinzere generalforsamling et
statsautoriseret revisionsfirma efter bestyrelsens indstilling. Revisorerne afleegger rapport til den samlede bestyrelse
minimum to gange om aret og derudover umiddelbart efter konstatering af eventuelle forhold, som bestyrelsen bgr
forholde sig til. Revisorerne deltager i bestyrelsesmgder i forbindelse med aflaeggelse af rapporter til bestyrelsen. Forud for
indstilling til valg pa generalforsamlingen foretager bestyrelsen i samradd med direktionen en vurdering af revisors
uafheengighed, kompetencer mv.

Mgns Banks politik for samfundsansvar

I Mgns Bank har vi altid veeret bevidste om bankens samfundsmaessige ansvar, og banken gennemfgrer saledes allerede i
dag en lang reekke af initiativer, der kan kategoriseres som samfundsansvar. Feelles for disse indsatser er, at de tager
udgangspunkt i bankens forankring i lokalsamfundet og i bankens vaerdigrundlag, der udtrykkes gennem vaerdierne

kvalitet, teamwork, enkelthed, malbevidsthed, dbenhed og glade

Vi gnsker at veere et ansvarligt og veerdiskabende pengeinstitut, der agerer med omtanke og arbejder bevidst pa at skabe
de bedste resultater for bade vores kunder, medarbejdere, lokalsamfund, aktionaerer, det omgivende miljg og os selv som
pengeinstitut.

Kunder

Vi laegger vaegt pa, at Mgns Bank pa den ene side fokuserer pa gkonomiske og profitable hensyn og pa den anden side er
tilpasset kunderne og deres behov. Banken leegger derfor stor veegt pa den personlige kontakt og dialogen i mgdet med
kunderne. Vi ser det som vores fornemste opgave at imgdekomme kundernes behov for bankydelser, at yde en troveerdig,
forstaelig og redelig radgivning og i gvrigt at gare os fortjent til kundernes tillid, der er afggrende for bankens succes og
eksistensberettigelse i det hele taget.

Banken gnsker derfor langvarige kunderelationer, hvor samarbejdet baseres pa gensidig abenhed og tillid med et klart mal
om at veere veerd at anbefale.

Fokus i 2012

Med fokus pa bankens tzette relationer til kunderne har vi set p&4 den made, vi mgder vores kunder pa. Det er besluttet, at
vi fastholder vores personlige betjening i bankens filialer sammenholdt med tilbud om, at vores kunder kan lgse deres
bankforretninger elektronisk.

Vi har videreudviklet Mgn Direkte med flere Mgn Direkte konsulenter, s& vores kunder uden for bankens primaere
markedsomrade ogsa kan have den personlige kontakt til banken.

Banken har i samarbejde med ZAldre Sagen undervist seldresagens medlemmer i Nemld, Netbank og E-boks for at hjeelpe
dem pa deres vej ind i den digitale verden.

Fokus i 2013
1 2013 vil vi arbejde malrettet med udvikling af digitale lasninger til vores kunder samt videreudvikle bankens relationer til
kunder og aktionaerer via bankens ambassadgrkoncept.

Medarbejdere

Vi har valgt at skabe rammerne for et godt og udfordrende arbejdsliv for bankens medarbejdere ved at fokusere pa
kompetenceudvikling og uddannelse samt pa trivsels- og sundhedsfremmende aktiviteter pa arbejdspladsen. Banken
afsaetter hvert ar et betydeligt belgb til uddannelse/efteruddannelse - hovedsageligt via samarbejde med Finanssektorens
uddannelsescenter i Skanderborg.

Med dette fokus medvirker vi til

at sikre den enkelte medarbejders job- og udviklingsmuligheder.
at understgtte Mg@ns Banks forretningsmaessige udvikling.

at skabe arbejdsglaede og trivsel.

at modvirke sygdom og stress.

Den personlige trivsel samt job- og udviklingsmuligheder afdeekkes arligt via samtale mellem den enkelte medarbejder og
dennes neermeste leder.

Der leegges samtidig stor veegt pa en arlig maling af medarbejdertilfredsheden i banken. Med baggrund i de resultater, der
fremkommer af analysen, udvaelges fokusomrader, der vil saettes specielt ind pa.
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Med afseet i bankens veerdigrundlag arbejder bankens ledergruppe malrettet med at forme og forankre den gnskede
virksomhedskultur, der giver tilfredse kunder, en bedre bundlinje og en attraktiv arbejdsplads.

Som et af bankens sundhedsfremmende tiltag har vi en frugtordning, og bankens medarbejdere har blandt andet mulighed
for at deltage i kampagnerne "Vi cykler pa arbejde” samt “Tael skridt” m. fl.

Ud over ovennaevnte understatter banken ogsd medarbejderarrangementer bade af social og sportslig karakter.

Fokus i 2012
P& uddannelsesomradet har bankens radgivere gennemfgrt uddannelse i rgd, gul og gregn certificering pa
investeringsomradet.

De vurderingsansvarlige har gennemgdet vurderingsuddannelsen og er certificeret med “BoligMaerket Vurdering”.

I 2012 har vi arbejdet med relancering af bankens veerdigrundlag med adskillige tiltag over aret, herunder relancering af
bankens veerdier, arrangement med fokus pa samarbejde og kommunikation m.m. Malet er at sikre en bevidst kultur med
plads til rummelighed og feelles opfattelse af bankens veerdigrundlag og veerdien af steerke relationer.

Som et led i vores samfundsansvar har vi ogsa i 2012 tilbudt praktikophold, arbejdsprgvning og trainee ophold for
personer, som har haft behov for et ophold i et pengeinstitut for at komme videre med deres arbejdsliv. | 2012 har vi haft
erhvervspraktikanter samt finansgkonom i trainee ophold.

Det fysiske arbejdsmiljg har ogsa stor fokus for banken. Ud fra resultatet af sidste ars APV (ArbejdsPladsVurdering) er der
iveerksat forskellige hygiejnetiltag, og bankens medarbejdere har faet tilbudt farstehjaelpskursus. | september 2012 er der
gennemfort tre fgrstehjeelpskurser.

Endvidere har der veeret set pa ergonomiske forhold, og en ergonom har vaeret pa besgg og gennemgaet arbejdsstillinger
med medarbejderne.

Ogsa Arbejdstilsynet har veeret pa besgg og set pa bankens arbejdsmiljg. Mgns Bank fik tildelt en Grgn Smiley, som er et
signal til omverdenen om, at bankens arbejdsmiljg er i orden.

Fokus i 2013

Arbejdet med bankens veerdier er en leengerevarende proces, som vi arbejder videre med i 2013 ud fra medarbejder-
tilfredshedsanalysen, som er gennemfgrt ultimo 2012. Ogsa i 2013 tager vi erhvervspraktikanter, finansgkonomer i
praktikophold m.m.

Miljo
Som pengeinstitut og arbejdsplads tager vi et medansvar for miljget.

Vores egen profil p4 miljgomradet er relateret til den daglige drift, hvor vi nedbringer ressourceforbruget mest muligt som
en del af virksomhedskulturen.

Som pengeinstitut har vi endvidere fokus p& miljget i vores radgivning om og finansiering af energibesparende
foranstaltninger. Endvidere markedsfgrer vi aktivt pa bankens hjemmeside “Tjen penge pa at miljgforbedre din bolig” via
Miljgberegneren, som er et veerktgj, der viser den gkonomiske gevinst ved at foretage miljgmaessige forbedringer.
Herudover tilbyder banken gratis at lane elmalere ud.

Vi har de senere ar arbejdet pa elektronisk sagsbehandling, p& at fa vores kunder til at modtage korrespondance via mail,
og pa at sende kontoudskrifter, betalingsoversigter m.m. via eBoks, sa vi derved sparer pa papiret.

| forbindelse med finansiering af erhvervslivet er virksomhedernes miljggodkendelser en del af beslutningsgrundlaget.

Fokus 2012
Med fokus pa alternativ energi, har vi deltaget i flere solcellearrangementer og markedsfgrt tilbud pa finansiering af
solceller.

Fokus 2013
Der er ikke fastsat seerskilte initiativer.

Lokalsamfundet

A/S Mgns Bank blev i 1967 etableret som en fusion mellem A/S Mgns Bank, som er stiftet i 1902, og Mgns Discontobank
A/S, som pabegyndte sin virksomhed i 1877. Per 1. juli 2012 blev Fanefjord Sparekasse en del af Mgns Bank.

Selvom banken er vokset siden, og i dag er et pengeinstitut med fire filialer og 80 medarbejdere, er vi stadig et lokalt
pengeinstitut med steerke rgdder i lokalsamfundet.

Med baggrund i forankringen i lokalomradet har banken et naturligt snske om at understgtte udviklingen i omradet, og vi
forsgger derfor at udnytte vores indgdende kendskab til lokalomradet, dets beboere og de erhvervsdrivende ved at forene
ansvarlig kreditgivning og en redelig radgivning til gavn for savel lokalomradet, kunderne, aktionaererne og banken som
pengeinstitut.

En aktiv indsats, som ved flere lejligheder er blevet paskennet fx ved modtagelse af Handelsstandsforeningens arlige
initiativpris i 1999 og i 2007 for bankens aldrig svigtende lyst til at stgtte store som sma lokale initiativer.

Banken har tillige veeret initiativtager til etablering af Initiativgruppen for Byggeri og Miljg tilbage i 1983, hvor formalet fra
starten var at samle og koordinere lokale kraefter i et medansvar for udviklingen af lokalsamfundet. Lige siden opstarten
har gruppen veeret med til at pavirke udviklingen - og ger det fortsat, da Initiativgruppen for Byggeri og Miljg stadig er
aktiv.
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Banken har veeret en af initiativtagerne i den nye forening Mgn NU. Mgn NU er en forening, som blev stiftet i foraret 2012,
og som arbejder for fremtidens Mgn.

Desuden er banken en aktiv medspiller i forhold til det lokale foreningsliv. Banken stgtter sdledes de lokale foreninger og
den lokale sport og kultur, fordi vi tror pa, at positive relationer lgnner sig, og fordi sports- og kulturoplevelser skaber
sammenhold og bidrager til et sundt og rigt liv. Som tidligere ar har banken ogsa i 2012 ydet en aktiv stgtte til iseer lokale
idreetsforeninger med store bgrne- og ungdomsafdelinger.

I anledningen af bankens 100 ars jubileeum den 23. maj 1977 blev der etableret en Jubileeumsfond, der har til formal at
yde stgtte til kulturelle formal samt til ungdoms- og foreningsarbejde i bankens interesseomrader. Legater uddeles en
gang arligt ved bankens generalforsamling i marts maned.

Fokus i 2012

Banken har udvidet sine aktiviteter med Fanefjord Sparekasse, som var en steerkt forankret sparekasse pa Vestmgn med
111 &rs historie. | forbindelse med overtagelsen af Fanefjord Sparekasse, blev Fanefjord Sparekasses fond etableret med
en kapital pa 15 millioner. En fond der uddeler midler til almennyttige formal pa Mgn, Bogg og Nyord. Fonden har uddelt
farste gang i november 2012.

Mgns Banks Jubileeumsfond har uddelt tre legater i 2012. Legatmodtagerne var Vintersbglle Gymnastikforening,
Skulpturhaven i Borre samt Brasa Brasil Capoeira (brasiliansk kampsport/dans).

Banken er endvidere opmeerksom pa samt vedkender sig sit samfundsmaessige medansvar for uddannelse af unge, der
sgger uddannelse og job indenfor den finansielle sektor.

Fokus 2013
Mgns Bank vil fortsat arbejde for at Foreningen Mgn NU forankres i lokalsamfundet og vil stgtte foreningen i forbindelse
med initiativer og tiltag.

Yderligere information
Generalforsamlingen afholdes onsdag den 20. marts 2013 kl. 17.15 i Mgnshallerne, Platanvej 40B, 4780 Stege.

Arsrapport vil veere tilgaengelig pA www.moensbank.dk\Om Mgns Bank\Investor Relations\Regnskaber efter regnskabets
offentliggarelse den 25. februar 2013 (den trykte arsrapport forventes at foreligge den 5. marts 2013).

P& www.moensbank.dk\Om Mgns Bank\Investor Relations kan findes yderligere information om aktionaerforhold.

Forespgrgsler vedrgrende bankens relationer til investorer og aktiemarkedet kan rettes til:
Bankdirektgr Flemming Jensen, TIf. 55861536, e-mail: fj@moensbank.dk.

Fondsbgrsmeddelelser i 2012

27.02.2012 Nr. 01-2012 Arsrapport 2011 inklusiv falgeskrivelse

27.02.2012 Nr. 02-2012 Indkaldelse ordinaer generalforsamling

15.03.2012 Nr. 03-2012 Fanefjord Sparekasse sammenlaegges ikke med Mgns Bank
20.03.2012 Nr. 04-2012 Besiddelse af egne aktier i henhold til § 28 i Lov om veerdipapirhandel
22.03.2012 Nr. 05-2012 Referat af ordinaer generalforsamling

27.03.2012 Nr. 06-2012 Valg i Mgns Bank

27.03.2012 Nr. 07-2012 Indkaldelse til ekstraordineer generalforsamling

11.04.2012 Nr. 08-2012 Fanefjord Sparekasse overdrages til Mgns Bank

24.04.2012 Nr. 09-2012 Referat af ekstraordinaer generalforsamling

02.05.2012 Nr. 10-2012 Vedtaegtsaendringer i Mgns Bank

03.05.2012 Nr. 11-2012 Fanefjord Sparekasse overdrages til Mgns Bank

09.05.2012 Nr. 12-2012 Periodemeddelelse 1. januar - 31. marts 2012

10.05.2012 Nr. 13-2012 Finanskalender 2012 - revideret

26.06.2012 Nr. 14-2012 Registrering af vedteegtsaendringer

02.07.2012 Nr. 15-2012 Besiddelse af egne aktier i henhold til § 28 i Lov om veerdipapirhandel
02.07.2012 Nr. 16-2012 Overdragelse af aktiviteterne i Fanefjord Sparekasse godkendt af Finanstilsynet
27.08.2012 Nr. 17-2012 Halvarsrapport 2012

12.11.2012 Nr. 18-2012 Periodemeddelelse 1. januar - 30. september 2012

14.11.2012 Nr. 19-2012 Finanskalender 2013

Finanskalender 2013

25.02.2013 Arsregnskabsmeddelelse for 2012

20.03.2013 Ordinaer generalforsamling kl. 17.15 i Mgnshallerne, Stege
13.05.2013 Periodemeddelelsen 1. januar - 31. marts 2013
27.08.2013 Halvarsrapport 2013

11.11.2013 Periodemeddelelse 1. januar - 30. september 2013
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2012 for A/S Mgns Bank.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed, herunder bekendtggrelse om finansielle
rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl.. Arsrapporten er herudover udarbejdet i overensstemmelse
med yderligere danske oplysningskrav for bgrsnoterede finansielle selskaber.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af bankens aktiver og passiver, finansielle stilling pr.
31. december 2012 samt resultatet af bankens aktiviteter og pengestrgsmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler,
samt en beskrivelse af de veesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som banken kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Stege, den 25. februar 2013

Direktion

Flemming Jensen

Ellis Rasmussen
Administrationschef

Bestyrelsen

Jens Ravn Christian Brix-Hansen Knud Larsen
Formand Naestformand
Peter Ole Sgrensen Agnethe Hviid
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Til aktioneererne i A/S Mgns Bank

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for A/S Mgns Bank for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2012, der omfatter
resultatopggrelse, totalindkomstopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter lov om finansiel virksomhed og danske oplysningskrav for
bgrsnoterede finansielle virksomheder.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med lov om
finansiel virksomhed og danske oplysningskrav for bgrsnoterede finansielle virksomheder. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfart revisionen i

overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om

arsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for bankens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
bankens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af bankens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2012 samt af resultatet af bankens aktiviteter og pengestreamme for regnskabséaret 1. januar -

31. december 2012 i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed og danske oplysningskrav for bgrsnoterede
finansielle virksomheder.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til lov om finansiel virksomhed gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udfgrte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og danske oplysningskrav for bgrsnoterede finansielle virksomheder.

Stege, den 25. februar 2013

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anders O. Gjelstrup Christian Dalmose Pedersen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
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RESULTAT- OG TOTALINDKOMSTOPGQRELSE 2012

Note

10

11

Resultatopggrelse

Renteindteegter
Renteudgifter
Netto renteindtaegter

Udbytte af aktier mv.

Gebyrer og provisionsindteegter
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter
Netto rente- og gebyrindtaegter

Kursreguleringer

Andre driftsindteegter

Udgifter til personale og administration

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver
Andre driftsudgifter

Nedskrivninger p& udlan og tilgodehavender mv.

Resultat fgr skat

Skat

Arets resultat

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Udbytte for regnskabsaret
Overfart til naeste ar

I alt disponeret

TOTALINDKOMSTOPGOQRELSE

Arets resultat

Anden totalindkomst efter skat

Arets totalindkomst

Side 23

2012 2011
1.000 kr. 1.000 kr.
97.321 82.483
14.372 13.452
82.949 69.031
566 261
29.427 26.131
4.055 3.699
108.887 91.724
2.844 -939
178 3
66.954 60.203
950 741
2.641 333
33.428 43.346
7.936 -13.835
1.465 -3.228
6.471 -10.607
2.400 0
4.071 -10.607
6.471 -10.607
6.471 -10.607
0 0
6.471 -10.607




Note

12
13
14
15

16-17

18

19

20

21
22

23
24
25

26

27

BALANCE PR. 31.12.2012

AKTIVER

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris

Obligationer til dagsveerdi

Obligationer til amortiseret kostpris

Aktier mv.

Immaterielle aktiver

Grunde og bygninger i alt
Investeringsejendomme
Domicilejendomme

gvrige materielle aktiver

Aktuelle skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver

Aktiver i midlertidig besiddelse

Andre aktiver

Periodeafgreensningsposter

Aktiver i alt

PASSIVER

Geeld

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
Indlan og anden geeld

Udstedte obligationer til amortiseret kostpris
Aktuelle skatteforpligtelser

Andre passiver

Periodeafgraensningsposter

Geeld i alt

Hensatte forpligtelser

Henseettelser til pensioner og lignende forpligtelser
Henseettelser til tab p& garantier

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Efterstillede kapitalindskud i alt

Egenkapital

Aktiekapital
Opskrivningshenlaeggelser
Overfagrt overskud eller underskud
Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Passiveri alt
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2012 2011
1.000 kr. 1.000 kr.
17.075 48.473
56.457 140.978
997.121 954.730
466.435 181.445
1.470 2.197
112.901 100.876
1.766 0
20.614 18.816
1.713 1.713
18.901 17.103
431 616
0 2.970
1.755 2.206
0 4.470
9.440 9.245
1.500 1.364
1.686.965  1.468.386
88.762 86.919
1.261.951  1.059.189
2.704 2.302
538 0
17.161 14.401
4 3
1.371.120  1.162.814
3.515 3.290
2.055 4.780
3.517 494
9.087 8.564
50.000 50.000
24.000 24.000
475 475
229.883 222.533
2.400 0
256.758 247.008
1.686.965 1.468.386




Egenkapital 01.01.2012

Arets resultat
Anden totalindkomst

Arets Totalindkomst
Kgb af egne aktier

Salg af egne aktier
Egenkapital 31.12.2012

Egenkapital 01.01.2011

Arets resultat
Anden totalindkomst

Arets Totalindkomst

Kgb af egne aktier
Salg af egne aktier

Egenkapital 31.12.2011

EGENKAPITALOPGORELSE

Forslag til

Opskriv- Opskriv- udbytte for

ningshen- ningshen- regnskabs-

Aktiekapital laeggelser leeggelser aret I alt
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

24.000 475 222.533 0 247.008
4.071 2.400 6.471
0 0
24.000 475 226.604 2.400 253.479
-9.326 -9.326
12.605 12.605
24.000 475 229.883 2.400 256.758
24.000 475 231.768 0 256.243
-10.607 0 -10.607
0
24.000 475 221.161 0 245.636
-19.978 -19.978
21.350 21.350
24.000 475 222.533 0 247.008

Aktiekapitalen udger 24 mio. kr. og bestar af 1.200.000 stk. aktier med en palydende vaerdi & 20 kr.

Aktiekapitalen er ikke udvidet de seneste 5 regnskabsar.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Resultat fgr skat

Ikke-kontante driftsposter:
Nedskrivninger pa udlan mv.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle, materielle aktiver

Urealiserede kursreguleringer af veerdipapirer
Betalt skat

/ndring i udlan

/ndring i indlan

AEndring i veerdipapirer obligationer
AEndring i veerdipapirer aktier
AEndring i udstedte obligationer
Andring i kreditinstitutter, netto
Andring i gvrige aktiver og passiver
Pengestregmme vedrgrende drift

Kgb mv. af immaterielle anleegsaktiver

Kgb mv. af materielle anlsegsaktiver

Salg mv. af materielle anlaegsaktiver
Pengestromme vedrgrende investeringer

Kgb af egne aktier
Salg af egne aktier
Pengestrgmme vedrgrende finansiering

AEndring i pengestremme

AEndring i likvider
Likvider primo

Andring i pengestramme
Likvider ultimo
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2012 2011

1.000 kr. 1.000 kr.
7.936 -13.835
33.428 43.346
797 923
4.547 -2.497
-3.063 -197
43.645 27.740
-78.837 -30.522
202.762 61.511
-284.345 -123.617
-16.490 -22.012
402 0
6.021 -1.918
11.528 -14.367
-115.314 -103.185
-1.968 0
-2.208 -2.221
4.470 0
294 -2.221
-9.326 -19.978
12.605 21.350
3.279 1.372
-111.741 -104.034
108.824 212.858
-111.741 -104.034
-2.917 108.824




NOTEOVERSIGT

Noteoversigt

1 Anvendt regnskabspraksis, veesentlige regnskabsmaessige skgn, forudssetninger og usikkerheder
2 Anvendt regnskabspraksis - Hoved- og nggletal
3 Hoved- og nggletal
4 Renteindteegter
5 Renteudgifter
6 Gebyrer og provisionsindteegter
7 Kursreguleringer
8 Udgifter til personale og administration
9 Andre driftsudgifter
10 Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv.
11 Skat
12 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
13 Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
14 Obligationer til dagsveerdi
15 Obligationer til amortiseret kostpris
16 Immaterielle aktiver
17 Goodwill
18 Investeringsejendomme
19 Domicilejendomme
20 @vrige materielle aktiver
21 Udskudte skatteaktiver/skatteforpligtelser
22 Aktiver i midlertidig besiddelse
23 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
24 Indlan og anden geeld
25 Udstedte obligationer til amortiseret kostpris
26 Efterstillede kapitalindskud
27 Egenkapital
28 Eventualforpligtelser
29 Uafviklede spotforretninger
30 Finansielle instrumenter - kreditrisiko
31 Afledte finansielle instrumenter
32 Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici
33 Valutaeksponering
34 Neertstdende parter
35 Kapitalforhold og solvens
36 Fglsomhed overfor hver type af markedsrisiko
37 Oplysninger om dagsveerdi af finansielle instrumenter
38 Kreditrisiko
39 Erhvervelse af virksomhed
40 Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
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NOTER

NOTE 1 Anvendt regnskabspraksis, vasentlige regnskabsmaessige skgn, forudsatninger og usikkerheder

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med Lov om finansiel virksomhed herunder bekendtgerelse om finansielle
rapporter for kreditinstitutter og fondsmeeglerselskaber m.fl. (Regnskabsbekendtggrelsen). Arsrapporten er herudover
udarbejdet i overensstemmelse med yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for bgrsnoterede finansielle
selskaber.

Arsregnskabet praesenteres i danske kroner og afrundes til nsermeste 1.000 kr.
Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til arsrapporten for 2011.

Ved udarbejdelse af arsregnskabet foretager ledelsen en raekke regnskabsmeaessige vurderinger, der danner grundlag for
preesentation, indregning og maling af bankens aktiver og forpligtelser. Arsregnskabet er aflagt efter et princip om going
concern ud fra den nuveerende geeldende praksis og fortolkning af reglerne for danske pengeinstitutter. De vaesentligste
regnskabsmaessige vurderinger, skgn og usikkerheder fremgar nedenfor.

Tilpasninger af sammenligningstal
Der er foretaget tilpasning af falgende sammenligningstal:

- Note 3: Nggletallet valutaposition, Bgrskurs/resultat pr. aktie og Bgrskurs/indre veerdi pr. aktie.
- Note 33: Valutaindikator 1.
- Note 36: Valutarisiko.

Tilpasning er foretaget med baggrund i fejl i den trykte Arsrapport.

Herudover er der aendret opggrelsesprincip for udlan i restance i note 38. Restancerne er opgjort som saldoen pr. konto pa
konti i overtreek fratrukket en eventuel nedskrivning. | Arsrapporten 2011 var restancerne opgjort pa kundeniveau.

Regnskabsmaessige skgn, forudsaetninger og usikkerheder

Arsrapporten udarbejdes ud fra visse saerlige forudsaetninger, der medfarer brug af regnskabsmaessige skgn. Disse skgn
foretages af bankens ledelse i overensstemmelse med regnskabspraksis og p& baggrund af historiske erfaringer samt
forudsaetninger, som ledelsen anser som forsvarlige og realistiske. Reglerne om nedskrivninger er i aret blevet aendret og
preeciseret. £ndringen har pavirket nedskrivningerne negativt i starrelsesordenen 6 mio. kr.

Under omrader, som indebeerer en hgjere grad af vurdering eller kompleksitet, hvor antagelser og skan er veesentlige for
regnskabet, skal naevnes:

e Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender, hvor der er veesentlige skan og dermed usikkerhed forbundet med
kvantificeringen af risikoen for, at ikke alle fremtidige betalinger modtages. Safremt det kan fastslas, at ikke alle
fremtidige betalinger vil blive modtaget, er fastleeggelsen af starrelsen af de forventede betalinger, herunder
realisationsveerdier af sikkerheder og forventede dividendeudbetalinger fra boer, ogsd undergivet vaesentlige
skan.

Ved maling af sikkerheder med pant i helt eller delvist udlejede erhvervsejendomme eller boligejendomme er
afkastkrav en af de vaesentligste forudsaetninger, som banken anvender. Veerdien af ejendomme fastsaettes pa
grundlag af en vurdering af det afkastkrav, som en investor forventes at ville stille til en ejendom i den pageel-
dende kategori. Afkastkravets stgrrelse afhaenger bl.a. af geografi, beliggenhed i det pagaeldende omrade, ejen-
dommens anvendelsesmuligheder (erhverv/beboelse), vedligeholdelsesstand samt eventuel genudlejning og der-
med niveauet for tomgang mv. | de foretagne nedskrivningstest forudsaettes ejendomme at blive solgt efter 6
maneder.

Nedskrivningerne er opgjort i overensstemmelse med regnskabsbekendtggrelsens bilag 10 og med udgangspunkt
i vurderede terminalveerdier jf. senest kendte praksis. Veerdierne er fastlagt i et saerdeles illikvidt marked hvor
kendskab til reelle handels- og bel@ningsveerdier er meget sparsomme. En afggrende faktor for nedskrivninger pa
landbrugsengagementer er veerdien af landbrugsjorden. | de foretagne nedskrivningsberegninger for de land-
brugsengagementer, hvor der er vurderet at vaere objektiv indikation for veerdiforringelse, ligger banken i sin
anvendte hektarpriser under de af Finanstilsynets anvendte hektarpriser.

For privatkunder er der usikkerhed forbundet med opggrelse af nedskrivninger, da det for en del af kunderne kan
konstateres, at selvom kunderne pd nuveerende tidspunkt kan betale ydelserne pa lanene, sa vil yderligere krav
til afdrag eller rente presse betalingsevnen. Hertil kommer, at en raekke boligejere ikke vil kunne afhsende deres
bolig uden tab.

Samme opggrelsesmetoder og usikkerhed knytter sig til opgarelsen af markedsveerdi pa udlan i note 37.
e  Gruppevise nedskrivninger er fortsat beheeftet med en vis usikkerhed, da banken fortsat kun har et begreenset
historisk datagrundlag som udgangspunkt for beregningerne. Det har sdledes veeret ngdvendigt at supplere

modellens beregninger med ledelsesmaessige skgn. De ledelsesmaessige skgn knytter sig i hovedsagen til en
tilpasning af de enkelte kreditmarginaler.
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. Henseettelser til tab pa garantier, hvor der er vaesentlige skgn forbundet med kvantificeringen af risikoen for, at
der skal betales pa den afgivne garanti.

e Regnskabspraksis baseres pa de IFRS forenelige regler i regnskabsbekendtggrelsen. £ndringer kan forekomme
ved gendring i praksis fra myndighedernes side. Det kan sdledes ikke afvises at en fortsat negativ udvikling
indenfor brancher hvor banken har ikke ubetydelige engagementer, sendring af praksis af den ene eller anden
arsag kan medfare yderligere nedskrivninger eller forhgjelse af solvensbehovet.

e  Maling af unoterede aktier er kun i mindre grad baseret pa observerbare markedsdata. Hertil kommer, at der for
en reekke af aktierne ikke har veeret omsat heri i en arreekke. Maling af unoterede aktier er derfor opgjort til
skgnnet markedsveerdi og er saledes behaeftet med usikkerhed.

. Investeringsejendomme og domicilejendomme, hvor der er vaesentlige skgn forbundet med fastlaeggelse af et
forrentningskrav til afhaendelse indenfor en 6 maneders periode med salgsbestraebelser.

e  Udskudte skatteaktiver indregnes i den udstreekning det anses for sandsynligt, at der indenfor en overskuelig
arreekke realiseres skattemeaessige overskud, hvori underskuddet kan modregnes. Ultimo 2012 har banken et
skattemeessigt underskud, der forventes udnyttet fuldt ud i 2013.

Fastlaeggelse af dagsveerdi
Dagsveerdien er det belgb, som et aktiv kan omseettes til, eller en forpligtelse indfries til, ved en handel under normale
omstaendigheder mellem kvalificerede, villige og indbyrdes uafhaengige parter.

Dagsveerdien af finansielle instrumenter, der findes et aktivt marked for, fastsaettes til lukkekursen pa balancedagen eller,
hvis en s&dan ikke foreligger, en anden offentliggjort kurs, der ma antages bedst at svare hertil.

For finansielle instrumenter, hvor der ikke findes et aktivt marked, fastleegges dagsveerdien ved hjeelp af almindeligt
anerkendte veerdianseettelsesteknikker, der baserer sig p& observerbare aktuelle markedsdata.

Regnskabsmaessig sikring
Banken anvender ikke reglerne for regnskabsmaessig sikring.

Generelle principper for indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele
vil tilflyde banken, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar banken som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse,
og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga banken, og forpligtelsens veaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til dagsveerdi. Dog indregnes materielle aktiver pa tidspunktet for
farste indregning til kostpris. Vurdering efter farste indregning sker som beskrevet under de enkelte regnskabsposter
nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer inden arsregnskabet afleegges, og
som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes renter og lgbende provisioner i takt med at de indtjenes. @vrige indteegter indregnes i takt
med at de indteegtsfgres. Omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Dog indregnes veerdistig-
ninger i domicilejendomme direkte p& egenkapitalen.

Kgb og salg af finansielle instrumenter indregnes pa afviklingsdagen, og indregningen ophgrer, nar retten til at modtage/
afgive pengestrgmme fra det finansielle aktiv eller passiv er udlgbet, eller hvis det er overdraget, og banken i al veesent-
lighed har overfart alle risici og afkast tilknyttet ejendomsretten.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gaeldsfor-
pligtelser og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balance-
dagens lukkekurs for valutaen. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalings-
dagen, henholdsvis balancedagens kurs, indregnes i resultatopggrelsen som kursreguleringer.

Modregning
Banken modregner tilgodehavender og forpligtelser, nar banken har en juridisk ret til at modregne de indregnede belgb og
samtidig har til hensigt at nettomodregne eller realisere aktivet og indfri forpligtelsen samtidig.

Virksomhedsovertagelse
Nyerhvervede virksomheder indregnes i regnskabet fra overtagelsestidspunktet.

Ved kgbet af den overtagne virksomhed er overtagelsesmetoden anvendt, hvorefter den nytilkgbte virksomheds identifi-
cerbare aktiver og forpligtelser er malt til dagsvaerdien pa overtagelsestidspunktet. Der er taget hensyn til skatteeffekten
af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for dagsveerdien af de overtagne aktiver og forpligtelser er indregnet
under immaterielle aktiver og nedskrives, hvis der opstar veerdiforringelse.

Resultatopggrelsen

Renter og provisioner mv.

Renteindteegter og renteudgifter indregnes i resultatopggrelsen i den periode de vedrgrer. Provisioner og gebyrer, der er
en integreret del af den effektive rente af et udlan (stiftelsesprovisioner og etableringsgebyrer), indregnes som en del af
den amortiserede kostpris og dermed som en integreret del af det finansielle instrument (udlan) under renteindteegter.
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Som en del af indregningen efter den effektive rentes metode pa udlan hgrer tilbagelgbet af underkurskontoen pa udlan
fra overtagen virksomhed.

Renteindteegter og —udgifter omfatter endvidere renter pa finansielle instrumenter til dagsveerdi.

Bankens aktiviteter og geografiske markeder anses ikke for at afvige indbyrdes, hvorfor regnskabsposten ikke er fordelt i
henhold til regnskabsbekendtggrelsens §119.

Udbytte af aktier mv.
Udbytte af aktier mv. omfatter udbytte og lignende indteegter fra kapitalandele.

Gebyrer og provisionsindtaegter
Gebyrer og provisionsindteegter omfatter indteegter vedrgrende tjenesteydelser for kundens regning. Afgivne gebyrer og
provisionsindtaegter omfatter den del af kundernes gebyrer, der videregives til eksterne samarbejdspartnere.

Vederlag for formidling af realkreditlan for Totalkredit indregnes efter modregningsmodellen. Efter modregningsmodellen
indregnes vederlag pa tidspunktet for Ianets etablering, og vederlag for lgbende servicering af lantager indregnes i takt
med, at banken forestar serviceringen, og dermed opnar ret til vederlaget. Totalkredit kan modregne konstaterede tab i de
lgbende provisionsindteegter i hele realkreditlanets Igbetid. Modregningen indregnes pa tidspunktet for den tabsgivende
begivenhed.

Bankens aktiviteter og geografiske markeder anses ikke for at afvige indbyrdes, hvorfor regnskabsposten ikke er fordelt i
henhold til regnskabsbekendtggrelsens §119.

Kursreguleringer
Kursreguleringer omfatter veerdireguleringer af aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi.

Bankens aktiviteter og geografiske markeder anses ikke for at afvige indbyrdes, hvorfor regnskabsposten ikke er fordelt i
henhold til regnskabsbekendtggrelsens §119.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter driftsindteegter, der ikke kan kategoriseres som almindelige forekommende indtsegter
vedrgrende bankdriften.

Udgifter til personale og administration
Udgifter til personale og administration omfatter vederlag til direktion, bestyrelse og repraesentantskab samt personale-
udgifter og gvrige administrationsomkostninger.

Banken har indgéet bidragsbaserede pensionsordninger med hovedparten af bankens personale. Indbetaling til pensions-
ordningerne sker Igbende. Banken har ingen forpligtelse til at indbetale yderligere bidrag.

Bankens nuveerende direktion har intet pensionstilsagn.

Bankens tidligere direktion har en garanteret pension pa 60 % af en inflationsreguleret lgn og efterlevende zegtefzelle

40 %. Forpligtelsen reguleres lgbende i regnskabet. Forpligtelser af denne type opggres ved en aktuarmaessig tilbagedis-
kontering af pensionsforpligtelser til nutidsvaerdi. Nutidsveerdien beregnes pa grundlag af forudseetninger om den frem-
tidige udvikling i rente, inflation og dedelighed.

Banken anvender ikke incitamentsprogrammer.

I regnskabet afsaettes ligeledes en forpligtelse til jubileeumsgratiale til personalet. Forpligtelsen afseettes, nar der resterer
5 ar til jubilzeet.

Andre driftsudgifter
Andre driftsudgifter omfatter driftsudgifter, der ikke kan kategoriseres som almindelige forekommende udgifter
vedrgrende bankdriften, herunder bidrag til sektorlgsninger.

Nedskrivninger
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv. omfatter nedskrivninger pa poster med kreditrisiko, samt hensaettelser pa
garantier.

Nedskrivninger til tab foretages, nar der er objektiv indikation for veerdiforringelse.

For individuelle nedskrivninger anses objektiv indikation for veerdiforringelse i de mindste at veere indtruffet i tilfeelde af en
eller flere af fglgende begivenheder:

. lantager er i betydelige skonomiske vanskeligheder

. lantagers kontraktbrud, eksempelvis i form af manglende overholdelse af betalingspligt for afdrag og renter

e virksomheden yder l&antager lempelser i vilkarene, som ikke ville veere overvejet, hvis det ikke var pa grund af
lantagers gkonomiske vanskeligheder, eller

. det er sandsynligt, at lantager vil ga konkurs eller blive underlagt anden gkonomisk rekonstruktion

Nedskrivning foretages med forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi fgr nedskrivning og nutidsveerdien af de
forventede fremtidige betalinger p& udlanet, herunder realisationsveerdi af eventuel sikkerhed. De forventede fremtidige
betalinger er opgjort med udgangspunkt i det mest sandsynlige udfald p& opgegrelsestidspunktet. Til beregning af den
tilbagediskonterede vaerdi anvendes for fastforrentede udlan den oprindeligt fastsatte effektive rente og for variabelt
forrentede udlan den aktuelt fastsatte effektive rente.

Nedskrivningerne foretages savel individuelt som gruppevist.
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Opfalgning og overvagning pa alle typer engagementer foretages uanset belgbsstarrelse lgbende af vor kreditafdeling med
rapportering til direktionen.

Gruppevise nedskrivninger
For udlan og tilgodehavender, der ikke er individuelt nedskrevet, foretages en gruppevis vurdering af, om der for gruppen
er indtruffet objektiv indikation for veerdiforringelse.

Den gruppevise vurdering foretages pa grupper af udlan og tilgodehavender, der har ensartede karakteristika med hensyn
til kreditrisiko. Med henblik pa at have kritisk masse i de enkelte grupper anvendes foreningen Lokale Pengeinstitutters
"Reduceret model”. Modelvalget betyder, at vi pt. opererer med 4 grupper pa udlan fordelt pa 1 offentlig, 2 grupper pa
erhverv - landbrug og gvrige erhverv - og 1 gruppe pa privat. Banken tilbagefarte i 2011 de gruppevise henseettelser pa
DLR garantier. Tilbageferslen kom som fglge af, at banken historisk ikke har haft neevneveerdige tab pa garantier i
forbindelse med realkreditlan, og at eventuelle tab fremadrettet forventes at komme som modregninger i fremtidige
gebyrindtaegter. Der hensaettes sdledes ikke gruppevist pa garantier.

Den gruppevise vurdering foretages ved en segmenteringsmodel, der jf. ovennaevnte er udviklet af foreningen Lokale
Pengeinstitutter, der forestar den lgbende vedligeholdelse og udvikling. Segmenteringsmodellen fastleegger sammen-
heaengen i de enkelte grupper mellem konstaterede tab og et antal signifikante forklarende makrogkonomiske variabler via
en linezer regressionsanalyse. Blandt de forklarende makrogkonomiske variabler indgar arbejdslgshed, boligpriser, rente,
braendstofpris, antal konkurser/tvangsauktioner m.fl.

Den makrogkonomiske segmenteringsmodel er i udgangspunktet beregnet pa baggrund af tabsdata for hele pengeinstitut-
sektoren. Vi har derfor vurderet, om modelestimaterne skal tilpasses kreditrisikoen for vor egen udlansportefglje.

For hver gruppe af udlan og tilgodehavender fremkommer et estimat, som udtrykker den procentuelle vaerdiforringelse,
som knytter sig til en given gruppe af udlan og tilgodehavender pa balancedagen. Ved at sammenligne det enkelte udlans
aktuelle tabsrisiko med udlanets oprindelige tabsrisiko, og udlanets tabsrisiko primo den aktuelle regnskabsperiode,
fremkommer det enkelte udlans bidrag til den gruppevise nedskrivning. Nedskrivningen beregnes som forskellen mellem
den regnskabsmaessige veerdi og den tilbagediskonterede veerdi af de forventede fremtidige betalinger.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der
kan henfgres til arets resultat, og i anden totalindkomst eller direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer henholdsvis i anden totalindkomst eller direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og
forpligtelser. Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoaktiver. Beregningen sker pa baggrund af de geeldende skatteregler og den skattesats,
der er vedtaget pa balancetidspunktet.

Bankens fondsbeholdning beskattes efter lagerprincippet, dog beskattes aktierne i feellesejede sektorselskaber efter
realisationsprincippet.

Balancen

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker males ved farste indregning til dagsveerdi og
efterfglgende til amortiseret kostpris.

Tilgodehavender og gald hos kreditinstitutter og centralbanker
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker omfatter tilgodehavender hos andre kreditinstitutter samt
tidsindskud i centralbanker. Tilgodehavender males til dagsveaerdi.

Udlan og garantier
Udlan og tilgodehavender, herunder pantebreve, males ved fagrste indregning til dagsveerdi, der seedvanligvis svarer til
nominel veerdi med fradrag af stiftelsesprovisioner og etableringsgebyrer.

Udlan og tilgodehavender males efterfglgende til amortiseret kostpris med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af
indtradte, men endnu ikke realiserede tab. For behandling af nedskrivninger henvises til ovenstaende afsnit om
"Nedskrivninger”.

Individuelt vurderede udlan, der ikke er nedskrevet individuelt, behandles efter den individuelle vurdering i de respektive
grupper.

Obligationer
Obligationer indregnes pa afregningsdagen.

Begrsnoterede obligationer, der handles pa aktive markeder, indregnes savel ved fgrste indregning som efterfglgende til
dagsveerdi. Dagsveerdien opggres efter lukkekursen for det padgeeldende marked pa balancedagen.

Enkelte obligationer er efter reglerne i Regnskabsbekendtggrelsen omklassificeret til kategorien "hold til udlgb”. For disse

obligationer geelder, at det er kursen p& omklassificeringstidspunktet (1. juli 2008), der danner baggrund for den
amortiserede kostpris, som obligationerne er optaget til.
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Obligationer, der er udtrukket til indfrielse pr. 3. januar 2013, optages til pari, mens obligationer, der er udtrukket til
senere indfrielse, optages til lavere kurser under hensyntagen til restlgbetiden.

Hvis markedet for en eller flere obligationer er illikvidt, eller hvis der ikke findes en offentligt anerkendt pris, fastssetter
banken dagsveerdien ved brug af anerkendte veerdianseettelsesteknikker. Disse teknikker omfatter anvendelse af
tilsvarende nylige transaktioner mellem uafhaengige parter, henvisning til andre tilsvarende instrumenter, analyser af
tilbagediskonterede pengestramme samt andre modeller baseret p& observerbare markedsdata.

Realiserede savel som urealiserede veerdizendringer af obligationer indgar i resultatopggrelsen under kursreguleringer.

Aktier
Aktier indregnes pa afregningsdagen.

Barsnoterede aktier, der handles pa aktive markeder, indregnes savel ved farste indregning som efterfalgende til
dagsveerdi. Dagsveerdien opggres efter lukkekursen for det pageeldende marked pa balancedagen.

Anlaegspapirer og ikke noterede omsaetningspapirer optages til dagsveerdi p& et velfungerende marked. Eksisterer der intet
velfungerende marked, optages de til en tilneermet salgsvaerdi opgjort som den for veerdipapiret relevante markedsveerdi.
Kan en tilneermet salgsveerdi ikke beregnes, anvendes kostprisen.

Unoterede investeringsforeningsandele er optaget til de officielle kurser p& et reguleret marked.

Realiserede savel som urealiserede vaerdizendringer af aktier indgar i resultatopggrelsen under kursreguleringer.

Immaterielle aktiver
Goodwill og gvrige aktiverede immaterielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

@vrige immaterielle aktiver omfatter veerdien af den overtagne kundebog efter overtagen virksomhed.
De gvrige immaterielle aktiver afskrives linezert over 4 ar.

Computersoftware afskrives som hovedregel fuldt ud i anskaffelsesaret.
Materielle anlaegsaktiver

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme er ejendomme, som besiddes for at opna lejeindteegter og/eller kapitalgevinster.

Investeringsejendomme bliver ved fgrste indregning malt til kostpris, hvilket er anskaffelsesprisen tillagt de omkostninger,
der er forbundet med anskaffelsen. Investeringsejendomme males efter farste indregning til dagsveerdi i overensstem-
melse med bilag 8 i regnskabsbekendtggrelsen (afkastmetoden). Forrentningskravet er fastsat fra 4 - 6 % henset til det
nuveerende renteniveau.

Der har i forbindelse med veerdianseettelsen ikke vaeret anvendt eksterne eksperter.

Regulering til markedsvaerdi indregnes i resultatopggrelsen under “Kursregulering”

Beregningen er foretaget ud fra et internt kendskab til markedspriser i omradet.

Domicilejendomme
Domicilejendomme er ejendomme, som banken selv benytter til administration, filial eller gvrig servicevirksomhed.

Domicilejendomme bliver ved ferste indregning malt til kostpris, hvilket er anskaffelsesprisen tillagt de omkostninger, der
er forbundet med anskaffelsen. Domicilejendomme males efter fgrste indregning til omvurderet veaerdi, som er dagsvaer-
dien opgjort ud fra afkastmetoden i overensstemmelse med bilag 8 i regnskabsbekendtggrelsen, fratrukket akkumulerede
afskrivninger og eventuelle tab ved veerdiforringelse. Omvurderingen foretages s hyppigt, at der ikke forekommer
vaesentlige forskelle til dagsveerdi. Forrentningskravet er fastsat fra 8 — 10 %o.

Afskrivninger beregnes ud fra en forventet brugstid pa 50 ar af afskrivningsgrundlaget, opgjort som veaerdien pr. 1. januar
1996, fratrukket en scrapveerdi pa 50 pct. af ejendomsveerdien pd samme tidspunkt.

Stigninger i domicilejendommes omvurderede veerdi indregnes under opskrivningshenlaeggelser under egenkapitalen. Fald
i veerdien indregnes i resultatopggrelsen, med mindre der er tale om tilbagefarsler af tidligere foretagne opskrivninger.
Afskrivninger foretages pa baggrund af den opskrevne veerdi.

Der indhentes ikke ekstern vurdering, hvorfor det alene er afkastmetoden i bilag 8, der danner baggrund for veaerdian-
seettelsen.

Driftsmidler (maskiner/inventar/ombyqggede lokaler)
Maskiner og inventar mv. optages til anskaffelsespris med fradrag af afskrivninger. Afskrivninger foretages linezert:

EDB 3ar
Maskiner og inventar i gvrigt 5 ar

Ombygning af lejede lokaler aktiveres. Mindre projekter anses for vedligeholdelse. De arlige afskrivninger udger 20 % af
anskaffelsesveerdien.
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Aktiver i midlertidig besiddelse

Aktiver i midlertidig besiddelse omfatter aktiver som banken overtager i forbindelse med afvikling af et kundeengagement,
hvor det er hensigten at realisere aktiverne hurtigst muligt. Veerdien af aktivet indregnes ved farste indregning til
dagsveerdi ved overtagelsen. Efterfglgende indregnes de til det laveste belgb af regnskabsmaessig veerdi og dagsveaerdi
med fradrag af omkostninger ved salg. Aktiverne er kun midlertidigt i bankens besiddelse og salg vurderes sandsynligt
inden for kort tid. Der afskrives ikke pd aktivet. Aktiver og dertil tilknyttede forpligtelser udskilles i szerskilte linjer i
balancen.

Veerdiregulering af midlertidigt overtagne aktiver i forbindelse med afvikling af et engagement indregnes i resultat-
opggrelsen under posten Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavende mv.

Afledte finansielle instrumenter og uafviklede spotforretninger

Fonds- og valutaterminsforretninger, rente- og valutaswaps samt uafviklede spotforretninger mv. indregnes og males til
dagsveerdi. | det omfang der er tale om ikke noterede instrumenter opggres dagsveerdien efter almindelig anerkendte
principper, der bygger pa markedsbaserede parametre.

Afledte finansielle instrumenter indregnes under andre aktiver, henholdsvis andre passiver.

De gennemsnitlige markedsveaerdier er beregnet p& baggrund af manedlige beholdningsopggrelser indenfor hvert
instrument.

Andre aktiver

Andre aktiver omfatter gvrige aktiver, der ikke henhgrer under andre aktivposter. Posten omfatter positiv markedsveerdi af
afledte finansielle instrumenter og indteegter, som fagrst forfalder til betaling efter regnskabsarets afslutning, herunder
tilgodehavende renter og udbytte. Bortset fra afledte finansielle instrumenter, der har en positiv veerdi pa balancedagen og
som males til dagsveerdi, males regnskabsposten ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til amortiseret kostpris.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfalgende regnskabs-
ar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker omfatter indskud fra andre kreditinstitutter samt bankens geeld til kreditinstitut-
ter herunder prioritetsgaeld. Males til dagsveerdi. Efterfglgende indregning sker til amortiseret kostpris.

Indldn og anden geeld
Indlan og anden geeld omfatter indldn med modparter, der ikke er kreditinstitutter eller centralbanker. Indlan og anden
geeld males ved farste indregning til dagsveerdi, og efterfalgende til amortiseret kostpris.

Udstedte obligationer
Udstedte obligationer omfatter medarbejderobligationer, der optages til amortiseret kostpris.

Andre passiver

Andre passiver omfatter gvrige passiver, der ikke henhgrer under andre passivposter. Posten omfatter negativ markeds-
veerdi af afledte finansielle instrumenter og udgifter, som farst forfalder til betaling efter regnskabsarets afslutning, her-
under skyldige renter. Bortset fra afledte finansielle instrumenter, der har en negativ veerdi pa balancedagen og som males
til dagsveerdi, males regnskabsposten ved farste indregning til kostpris og efterfalgende til amortiseret kostpris.

Hensatte forpligtelser
Under hensatte forpligtelser indregnes forpligtelser, der er uvisse med hensyn til stgrrelse og/eller tidspunkt for afvikling,
nar det er sandsynligt, at forpligtelsen vil medfare et treek pa virksomhedens gkonomiske ressourcer.

Det skal bemeerkes at:
. Hensatte pensionsforpligtelser til tidligere medlemmer af direktionen er baseret pa en aktuarberegning.
. Forpligtelser til jubileeumsgratiale til personalet er tilbagediskonteret til nutidsveerdi.

Hensaettelser til tab pa garantier males til det bedste skgn over de omkostninger, der er ngdvendige for at indfri den
aktuelle forpligtelse pa& balancedagen, dog ikke lavere end den provision, som er modtaget for garantien periodiseret over
garantiperioden.

Efterstillede kapitalindskud

Efterstillede kapitalindskud males til amortiseret kostpris. Omkostninger, herunder stiftelsesprovision der er direkte
forbundet med efterstillede kapitalindskud, fradrages i den initiale dagsveerdi og amortiseres ud over lIgbetiden (ledelsens
bedste skgn over lgbetid) ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Egenkapital

Opskrivningshenlaeggelser

Opskrivningshenlaeggelser omfatter opskrivning af bankens domicilejendomme efter indregning af udskudt skat.
Opskrivningen oplgses, nar ejendommen nedskrives eller saelges.

Egne aktier
Anskaffelses- og afstaelsessummer samt udbytte fra egne aktier indregnes direkte i overfgrt resultat under egenkapitalen.

Foreslaet udbytte
Udbytte indregnes som geeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det foresldede udbytte for

regnskabsaret vises som en saerskilt post under egenkapitalen.
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Leasing som leasingtager
Banken har alene operationelle leasingaftaler og disse indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasingperioden.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestramsopggrelsen praesenteres efter den indirekte metode og viser pengestrsmme vedrgrende drift, investeringer og
finansiering samt bankens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter opggres som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i
driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse kgb og salg af virksomheder, aktiviteter
samt kgb, forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle anlsegsaktiver.

Pengestramme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning af selskabets
aktiekapital, efterstillede kapitalindskud og omkostninger forbundet hermed, kgb og salg af egne aktier samt betaling af
udbytte.

Likvider omfatter kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker, tilgodehavender hos kreditinstitutter

med oprindelig lgbetid op til tre maneder samt veerdipapirer med oprindelig lgbetid op til tre maneder, som gjeblikkeligt
kan omseettes til likvid beholdning, og som kun har ubetydelig risiko for sendring i kursvaerdien.
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Note 2 Anvendt regnskabspraksis Hoved- og nggletal

Basiskapital X 100
Solvensprocent Risikoveegtede aktiver

Kernekapitalprocent Kernekapital efter fradrag X 100

Risikoveegtede aktiver

Egenkapitalforrentning far skat Resultat fgr skat X 100

Egenkapital (gns.)

Egenkapitalforrentning efter skat Arets resultat X 100

Egenkapital (gns.)

Indtjening pr. omkostningskrone Indteegter

Omkostninger (ekskl. skat)

Renterisiko Renterisiko X 100
Kernekapital efter fradrag

Valutaposition Valutaindikator 1 X 100
Kernekapital efter fradrag

Valutarisiko Valutaindikator 2 X 100
Kernekapital efter fradrag

Udlan plus nedskrivninger i forhold Udlan + nedskrivninger X 100
til indlan Indlan
Overdaekning i forhold til lovkrav om Overskydende likviditet efter opfyldelse af FIL §152 X 100
likviditet 10 % - lovkravet
Summen af store engagementer Sum af store engagementer X 100
Basiskapital
Andel af tilgodehavender med Tilgodehavender med nedsat rente X 100
nedsat rente Udlan + garantier + nedskrivninger
Akkumuleret nedskrivningsprocent Akkumulerede nedskrivninger X 100

Udlan + garantier + nedskrivninger

Arets nedskrivningsprocent Arets nedskrivninger pé udldn X 100

Udlan + garantier + nedskrivninger

Arets udl@nsveekst (UdI&n ultimo - UdI&n primo) X 100
uUdlan primo

Udlan i forhold til egenkapital Udlan
Egenkapital
Arets resultat pr. aktie Resultat efter skat X 100
(pr. stk. stgrrelse 100) Gns. antal aktier (korrigeret for beholdning af egne aktier)
Indre veerdi pr. aktie Egenkapital X 100
(pr. stk. starrelse 100) Aktiekapital (korrigeret for beholdning af egne aktier)
Udbytte pr. aktie Foreslaet udbytte X 100
(pr. stk. starrelse 100) Aktiekapital
Borskurs i forhold til &rets resultat Bagrskurs
pr. aktie (pr. stk. stgrrelse 100) Arets resultat pr. aktie
Bgrskurs i forhold til indre veerdi Bgrskurs
pr. aktie (pr. stk. stgrrelse 100) Indre veerdi pr. aktie
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Note 3 Hoved- og nggletal

Resultatopggrelse (mio. kr.):

Netto rente- og gebyrindteegter for modregninger mv.

Udgifter til personale og administration

@vrige driftsudgifter

Primaer basisdrift

Tab til realkredit (modregninger)

Udgift til Bankpakke |

Udgift til Indskydergarantifonden

Basisdrift

Nedskrivninger/hensaettelser ngdlidende banker
Nedskrivninger/henseettelser kundeengagementer
Resultat fgr kursregulering og skat
Kursreguleringer

Resultat fgr skat

Skat

Arets resultat

Balance (mio. kr.):
Udlan

Indlan

Egenkapital

Aktiver i alt
Garantier

Officielle nggletal:

Solvensprocent

Kernekapitalprocent
Egenkapitalforrentning far skat
Egenkapitalforrentning efter skat
Indtjening pr. omkostningskrone
Renterisiko

Valutaposition

Valutarisiko ¥

Udlan plus nedskrivninger herpa i forhold til indlan
Overdeaekning i f. t. lovkrav om likviditet
Summen af store engagementer

Andel af tilgodehavender med nedsat rente
Akkumuleret nedskrivningsprocent

Arets nedskrivningsprocent

Arets udlansvaekst

Udlan i forhold til egenkapital

Nggletal for bgrsnoterede aktieselskaber:
Arets resultat pr. aktie (stykstarrelse 100 kr.)
Indre veerdi pr. aktie (stykstarrelse 100 kr.)
Udbytte pr. aktie (stykstgrrelse 100 kr.)
Barskurs/resultat pr. aktie (stykstarrelse 100 kr.) ¥

Barskurs/indre veerdi pr. aktie (styksterrelse 100 kr.) ¥

Supplerende nggletal:
Aktiens ultimokurs (stykstgrrelse 100 kr.)
Antal medarbejdere (gennemsnit)

2012

112,3
67,0
1,5
43,8
3,3
0,0
2,0
38,5
0,0
33,4
5,1
2,8
7,9
1,4
6,5

997,1
1.262,0
256,8
1.687,0
444,9

16,0%
15,8%
3,2%
2,6%
1,08 kr.
2,9%
6,4%
0,0%
85,5%
212,8%
40,3%
5,2%
5,5%
2,1%
4,4%
3,9

27,3 kr.
1.084 kr.
10 kr.
17,2

0,4

470
69

1y Sammenligningstal er sendret jf. anvendt regnskabspraksis note 1.
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2011

93,8
60,2
0,8
32,8
2,1
0,0
0,3
30,4
0,1
43,2
-12,9
-0,9
-13,8
-3,2
-10,6

954,7
1.059,2
247,0
1.468,4
493,3

17,7%
16,3%
-5,5%
-4,2%
0,87 kr.
1,1%
3,5%
0,0%
96,5%
148,4%
47,2%
3,2%
4,7%
2,8%
-1,1%
3,9

-46,1 kr.
1.073 kr.
0 kr.
-10,5
0,5

485
65

2010

91,0
56,4
1,1
33,5
0,9
3,9
2,2
26,5
2,9
14,3
9,3
-2,6
6,7
1,9
4,8

965,6
997,7
256,2
1.406,7
441,8

21,2%
18,4%
2,6%
1,9%
1,08 kr.
1,1%
1,3%
0,0%
100,3%
130,5%
34,2%
1,5%
3,1%
1,2%
7,6%
3,8

20,9 kr.
1.126 kr.
0 kr.
30,4

0,6

635
60

2009

85,8
53,1
1,2
31,5
0,0
5,0
0,0
26,5
3,2
17,2
6,1
10,5
16,6
3,4
13,2

897,6
1.007,8
252,6
1.411,8
529,5

21,8%
18,9%
6,8%
5,4%
1,21 kr.
0,7%
1,9%
0,1%
91,8%
157,8%
24,2%
1,1%
2,4%
1,4%
-1,0%
3,6

57,6 kr.
1.101 kr.
0 kr.
10,9

0,6

630
62

2008

79,7
51,9
1,9
25,9
0,0
1,5
0,0
24,4
1,5
-2,8
25,7
-17,1
8,6
1,7
6,9

906,9
942,9
239,0
1.302,8
503,6

20,9%
17,5%
3,6%
2,9%
1,16 kr.
1,5%
0,8%
0,0%
97, 7%
110,9%
20,5%
0,3%
1,1%
-0,1%
11,2%
3,8

30,0 kr.
1.044 kr.
0 kr.
16,7

0,5

500
62



Note

Renteindtaegter:

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Udlan og andre tilgodehavender
Obligationer
Afledte finansielle instrumenter i alt
heraf
Valutakontrakter
@vrige renteindteegter
I alt renteindtaegter

Banken har ikke segte kgbs- og tilbagesalgsforretninger.

Renteudgifter:

Kreditinstitutter og centralbanker
Indlan og anden geeld

Udstedte obligationer
Efterstillede kapitalindskud
@vrige renteudgifter

I alt renteudgifter

Banken har ikke segte salgs- og tilbagekgbsforretninger.

Gebyrer og provisionsindtaegter:

Veerdipapirhandel og depoter
Betalingsformidling

Lanesagsgebyrer

Garantiprovision

@vrige gebyrer og provisioner

I alt gebyrer og provisionsindtaegter

Kursreguleringer:

Andre udlan og tilgodehavender til dagsveaerdi
Obligationer

Aktier mv.

Investeringsejendomme

Valuta

Valuta-, rente-, aktier-, ravare- og andre kontrakter samt afledte

finansielle instrumenter
I alt kursreguleringer
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2012 2011
1.000 kr. 1.000 kr.
635 2.095
88.731 77.400
7.955 2.903
-2 -2
-2 -2
2 87
97.321 82.483
880 798
11.527 11.062
111 103
1.777 1.484
77 5
14.372 13.452
8.614 7.915
6.448 5.635
6.673 5.895
6.066 5.293
1.626 1.393
29.427 26.131
10 0
1.715 903
690 -2.310
0 -300
558 617
-129 151
2.844 -939




Note

8 Udgifter til personale og administration:

Lgnninger og vederlag til bestyrelse, direktion og repraesentantskab
Personaleudgifter

@vrige administrationsudgifter

I alt udgifter til personale og administration

Personaleudgifter

Lon

Pension

Udgifter til social sikring

Afgifter beregnet pa grundlag af lansummen
I alt personaleudgifter

Det gennemsnitlige antal heltidsbeskaeftigede i regnskabsaret

Direktionen

Fast vederlag Flemming Jensen
Pension

I alt direktionen

Antal direktionsmedlemmer
Direktionen modtager ingen variable vederlag.

Bestyrelsen
Fast vederlag
I alt bestyrelsen

Antal bestyrelsesmedlemmer
Bestyrelsen modtager ingen variable vederlag eller pensioner.

Bestyrelsens aflgnning

Bestyrelsesformand Jens Ravn (tiltradt marts 2012)

Naestformand Christian Brix-Hansen

Bestyrelsesmedlem Agnethe Hviid

Bestyrelsesmedlem Knud Larsen

Bestyrelsesmedlem Peter Ole Sgrensen (indtradt marts 2012)
Tidligere bestyrelsesformand Karsten Sgrensen (udtradt marts 2012)
I alt bestyrelsens aflgnning

Repraasentantskab
Fast vederlag
I alt repraesentantskabet

@vrige ansatte med indflydelse pa risikoprofilen
Fast vederlag
Pension

I alt ansatte med indflydelse pa risikoprofilen

Specifikation pa aktiviteter undlades i h.t. 8121 i Bekendtggrelse om

finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsbgrsmaeglerselskaber m.fl.

Antal ansatte med indflydelse pa risikoprofilen

Ansatte med indflydelse pa risikoprofilen modtager ingen variable vederlag.
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2012 2011

1.000 kr. 1.000 kr.
2.644 2.652
37.056 33.632
27.254 23.919
66.954 60.203
29.485 27.116
3.701 2.950
316 280
3.554 3.286
37.056 33.632
69 65
1.480 1.681
386 199
1.866 1.880
1 1
648 643
648 643
5 5
182 103
129 128
104 103
104 103
78 0
51 206
648 643
130 129
130 129
2.746 2.128
302 234
3.048 2.362
4 3



Note

8

10

2012 2011
1.000 kr. 1.000 kr.
Udgifter til personale og administration (fortsat):
Bankens forpligtelse til at yde pension til direktionen
Den nuveerende direktion har intet pensionstilsagn.
Tidligere medlemmer af direktionen er garanteret 60 % af en infla-
tionsreguleret lgn og efterlevende aegtefaelle 40 % af denne.
Reguleringen bogfares i posten "Pensioner” under personaleudgifter,
hvor der er foretaget fglgende reguleringer:

Regulering nuveerende pensionforpligtigelser 225 -445
I alt regulering pensionsforpligtigelser 225 -445
Da banken ikke har gjort brug af bankpakke 11, er der foretaget fuld
skattemeessigt fradrag for vederlag til ledelsen.

Revisionshonorar

Lovpligtig revision af arsregnskabet 384 541
Andre ydelser 103 59
Samlet honorar til de generalforsamlingsvalgte

revisionsvirksomheder, der udfgrer den lovpligtige revision 487 600
Banken har ikke haft udgifter til honorar for andre erklaeringsopgaver

med sikkerhed eller honorar for skatteradgivning.

Andre driftsudgifter:

Indskydergarantiordningen 1.990 272
Andre driftsudgifter i gvrigt 651 61
I alt andre driftsudgifter 2.641 333
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv.:

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender:

Individuelle nedskrivninger

Individuelle nedskrivninger primo 63.555 31.687
Nedskrivninger henholdsvis veerdiregulering i &rets lgb ) 50.079 52.755
Tilbagefarsel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabsar ) -11.242 -12.600
Andre bevaegelser 556 150
Endelig tabt tidligere nedskrevet -24.403 -8.437
Individuelle nedskrivninger ultimo 78.545 63.555
Gruppevise nedskrivninger

Gruppevise nedskrivninger primo 3.621 3.353
Nedskrivninger henholdsvis veerdiregulering i arets lgb ) 796 1.503
Tilbagefarsel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabsar 1) -1.172 -1.432
Andre beveaegelser 180 197
Gruppevise nedskrivninger ultimo 3.425 3.621
Nedskrivninger pa gvrige poster med kreditrisiko:

Individuelle nedskrivninger

Nedskrivninger pa gvrige poster med kreditrisiko primo 250 1.464
Nedskrivninger henholdsvis veerdiregulering i arets lgb ) 745 250
Endelig tabt tidligere nedskrevet -250 -1.464
Individuelle nedskrivninger ultimo 745 250

1) Der henvises til Udgiftsfert i resultatopggrelsen pa side 40.
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10

11

12

Nedskrivninger pd udldn og tilgodehavender mv. (fortsat):
Nedskrivninger garantidebitorer:

Individuelle hensaettelser

Individuelle hensaettelser primo

Henseettelser 1)

Tilbagefarsel af henseettelser foretaget i tidligere regnskabséar 1)
Andre beveegelser

Endelig tabt tidligere hensat

Individuelle hensaettelser ultimo

Gruppevise hensaettelser

Gruppevise henseettelser primo

Tilbagefarsel af henseettelser foretaget i tidligere regnskabsar 1)
Gruppevise hensaettelser ultimo

Nedskrevet og hensat i alt ultimo

Udgiftsfgrt i resultatopggrelsen

1) Indgar i resultatopgerelsen

Endelig tabt ikke tidligere nedskrevet/hensat
Indgéet pa tidligere afskrevne fordringer
Udgiftsfart i resultatopggrelsen i alt

Skat:

Beregnet skat af arets indkomst

/ndring i udskudt skat tidligere ar

/ndring i udskudt skat indeveerende ar
Efterregulering af tidligere ars beregnet skat
I alt skat af drets resultat

Effektiv skatteprocent
Selskabsskattesats i Danmark
Regulering vedrgrende tidligere ar

Ikke skattepligtige indteegter og ikke-fradragsberettigede udgifter mv.

Andet
Effektiv skatteprocent

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker:

Tilgodehavender hos kreditinstitutter
I alt tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

Fordelt efter restigbetid

Anfordring

Over 3 maneder og til og med 1 ar

Over 1 ar og til og med 5 ar

I alt tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
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2012 2011

1.000 kr. 1.000 kr.
4.780 7.633
1.183 4.175
-4.946 -28
1.163 0
-125 -7.000
2.055 4.780
0 2.410
0 -2.410
0 0
84.770 72.206
35.443 42.213
3.573 1.495
-5.588 -362
33.428 43.346
672 0
451 -3.227
266 -2
404 1
1.465 -3.228
25 25
1 0
5 -1
-13 -1
18 23
56.457 140.978
56.457 140.978
55.436 132.096
505 5.220
516 3.662
56.457 140.978




Note

13 UdI&n og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris:

Fordelt efter restigbetid:
Anfordring

Til og med 3 maneder

Over 3 maneder og til og med 1 ar
Over 1 ar og til og med 5 ar

Over 5 ar

I alt udldn og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris

Heraf tilgodehavender med nedsat renteberegning

Heraf tilgodehavender med standset renteberegning

Veerdi af udldn hvor der er indtruffet objektiv indikation for
veaerdiforringelse

Udlan og tilgodehavender far nedskrivning

Nedskrivninger

Bogfart belgb i alt

Noten indeholder kun udlan, der efter nedskrivninger indgdr med et bogfert
belgb stagrre end O.

Veerdi af udldn hvorpa der er foretaget gruppevise nedskrivninger
Udlan og tilgodehavender far nedskrivning

Nedskrivning

Bogfart belgb i alt

Standardvilkar:

Erhvervskunder

Mgns Bank og kunden kan til enhver tid bringe kundeforholdet til ophgr
uden varsel med mindre andet seerskilt er aftalt. Fastforrentede lan er
dog uopsigelige fra Mans Bank's og kundens side i hele udlansperioden.
Ved misligholdelse eller anden forfaldsgrund er det dog muligt for

Mgns Bank at tilsidesaette dette.

For visse lan og kreditter stilles der krav om, at kunden lgbende afleverer
gkonomiske oplysninger.

Privatkunder

Mgns Bank og kunden kan til enhver tid bringe kundeforholdet til ophgr
uden varsel. Udlansaftaler (kreditaftaler) kan dog kun opsiges af

Mgns Bank med et varsel pa 3 maneder. Ved misligholdelse eller anden
forfaldsgrund er det dog muligt for Mgns Bank at tilsidesasette dette.
Der stilles normalt krav om gkonomiske oplysninger ved nyudlan samt
gendringer til eksisterende udlan.
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2012 2011

1.000 kr. 1.000 kr.
61.584 88.470
224.716 228.697
181.124 213.376
353.021 295.498
176.676 128.689
997.121 954.730
6.876 9.430
21.190 5.324
132.345 129.338
55.638 37.396
76.707 91.942
682.704 621.195
3.666 3.802
679.038 617.393




Note

13 UdI&n og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris (fortsat):

14

Udla&n og garantidebitorer fordelt p& sektorer og brancher

Offentlige myndigheder

Erhverv:

Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri
Industri og rastofindvinding
Bygge- og anlaeg

Handel

Transport, hoteller og restauranter
Information og kommunikation
Finansiering og forsikring

Fast ejendom

@vrige erhverv

| alt erhverv

Private

Ialt

Obligationer til dagsveerdi:

Realkreditobligationer
@vrige obligationer
Obligationer til dagsveerdi i alt

Banken har deponeret obligationer i Nationalbanken i forbindelse med
clearing og afvikling mv. for nominelt 5 mio. kr. til en kursveerdi pa 5,0

mio. kr.
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2012 2011

1.000 kr. 1.000 kr.
1% 3%
10% 11%
3% 3%
6% 5%
7% 7%
6% 5%
0% 1%
6% 6%
15% 15%
10% 9%
63% 62%
36% 35%
100% 100%
433.825 176.010
32.610 5.435
466.435 181.445




Note

15 Obligationer til amortiseret kostpris:

Omfordeling af veerdi ved omklassificering pr. 01.07.2008:

Ar 2008:

Ar 2008:

Ar 2010:

Ar 2011

Ar 2012

Obligationer til dagsveerdi - udgar af handelsbeholdningen

Obligationer til amortiseret kostpris -
indgar i hold til udlgb beholdningen

Omklassifikationen er foretaget med baggrund i, at obliga-
tionerne pa& omklassificeringstidspunktet var illikvide, hvorfor
banken valgte at beholde de pagaeldende papirer til udlgb.
Den effektive rente ligger pa 0 % for de syntetiske aktiver
og pa 2 % for gvrige aktiver. Omklassifikationen indeholder
ingen betalingsstremme, idet hovedstolen udbetales ved
udlgb.

Udlgb af obligationer til amortiseret kostpris

Indlgsning/udtreekning af obligationer til amortiseret kostpris

Indlgsning/udtreekning af obligationer til amortiseret kostpris

Ar 2012 1 alt obligationer i hold til udlgb beholdningen

Hold-til-udlgb indvirkning pa balancen ultimo ar:

Ar 2008:

Ar 2009:

Ar 2010:

Ar 2011:

Ar 2012:

Hvis beholdningen havde veeret veerdiansat til dagsveerdi
Veerdianseettelse i balancen

Hvis beholdningen havde veeret veerdiansat til dagsveerdi
Veerdianseettelse i balancen

Hvis beholdningen havde veeret veerdiansat til dagsveerdi
Veerdianseettelse i balancen

Hvis beholdningen havde veeret veerdiansat til dagsveerdi
Veerdianseettelse i balancen

Hvis beholdningen havde veeret veerdiansat til dagsveerdi
Veerdianseettelse i balancen

Hold-til-udlgb indvirkning pa resultatopggrelsen i regnskabséret:

Ar 2008:

Ar 2009:

Ar 2010:

Ar 2011:

Ar 2012:

Hvis beholdningen havde veeret veerdiansat til dagsveerdi
Indgar i &rets resultatopggrelse

Hvis beholdningen havde veeret veerdiansat til dagsveerdi
Indgar i &rets resultatopggrelse

Hvis beholdningen havde veeret veerdiansat til dagsveerdi
Indgar i &rets resultatopggrelse

Hvis beholdningen havde veeret veerdiansat til dagsveerdi
Indgar i &rets resultatopggrelse

Hvis beholdningen havde veeret veerdiansat til dagsveerdi
Indgar i &rets resultatopggrelse
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1.000 kr.

7.430

7.430

2.702

2.531

727

1.470

5.425
7.430

6.011
7.430

3.442
4.728

852
2.197

1.218

1.470

-1.744

261

586

401

268

-712
-654

599
-494



Note

16

17

18

19

20

Immaterielle aktiver:
@vrige immaterielle aktiver

Bogfert veerdi primo
Tilgang i arets lgb
Arets veerdiregulering
Bogfgrt ultimo

@vrige immaterielle aktiver fra overtagelsen af Fanefjord Sparekasse
afskrives linezert over 4 ar.

Goodwill:

Bogfert veerdi primo
Tilgang i arets lgb
Arets veerdiregulering
Bogfgrt ultimo

Goodwill fra Fanefjord Sparekasse veerdireguleres til genvindingsveerdien.

Investeringsejendomme:

Dagsveerdi primo
Arets veerdiregulering til dagsveerdi

Dagsvaerdi ultimo

Der har i f.m. veerdianseettelsen ikke vaeret anvendt eksterne eksperter.
Domicilejendomme:

Omvurderet veerdi primo

Tilgang i arets lgb, herunder forbedringer
Afskrivninger

Omvurderet veerdi ultimo

Der har i f.m. veerdianseettelsen ikke vaeret anvendt eksterne eksperter.
@vrige materielle aktiver:

Samlet kostpris primo uden af- og nedskrivninger
Tilgang i arets lgb, herunder forbedringer

Afgang i arets lgb

Samlet kostpris ultimo

Ned- og afskrivninger primo

Arets afskrivninger

Arets ned- og afskrivninger p& afheendede og udrangerede aktiver
Tilbageforte af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Bogfgrt beholdning ultimo
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1.000 kr. 1.000 kr.
0 0
750 0
-75 0
675 0
0 0
1.218 0
-127 0
1.091 0
1.713 2.013
0 -300
1.713 1.713
17.103 17.331
2.036 0
238 228
18.901 17.103
6.807 6.894
172 301
262 388
6.717 6.807
6.191 6.184
357 391
0 2
262 386
6.286 6.191
431 616




Note

21

22

23

24

2012 2011

1.000 kr. 1.000 kr.
Udskudte skatteaktiver/skatteforpligtelser:
Udskudt skat primo -2.206 1.021
Andring i udskudt skat 451 -3.227
Udskudte skatteaktiver/skatteforpligtelser i alt -1.755 -2.206
Udskudte skatteaktiver
Udlan -976 -1.059
Skattemaessigt underskud -755 -3.613
Veerdiregulering overtagen virksomhed -245 0
Udskudte skatteaktiveri alt -1.976 -4.672
Udskudte skatteforpligtelser
Fonds 63 689
Materielle anleegsaktiver 79 51
Investeringsejendomme 79 79
dvrige 0 1.647
Udskudte skatteforpligtelser i alt 221 2.466
Aktiver i midlertidig besiddelse:
Aktiver i midlertidig besiddelse 0 4.470
Tab/gevinst i forbindelse med salg -553 -5
Aktiver i midlertidig besiddelse bestar af ejendomme, der er overtaget
i forbindelse med ngdlidende engagementer.
Gaeld til kreditinstitutter og centralbanker:
Geeld til kreditinstitutter 88.762 86.919
I alt geeld til kreditinstitutter og centralbanker 88.762 86.919
Fordeling pa restlgbetid
Anfordring 34.547 29.038
Til og med 3 maneder 40.881 42.707
Over 3 maneder og til og med 1 ar 12.351 48
Over 1 ar og til og med 5 ar 11 12.317
Over 5 ar 972 2.809
I alt geeld til kreditinstitutter og centralbanker 88.762 86.919
Indlan og anden gzeld:
Fordeling pa restlgbetider
Anfordring 1.055.213 848.801
Til og med 3 maneder 20.050 17.700
Over 3 maneder og til og med 1 ar 25.433 34.519
Over 1 ar og til og med 5 ar 56.808 58.097
Over 5 ar 104.447 100.072
Indlan og anden gzeld i alt 1.261.951 1.059.189
Fordeling pa indldnstyper
Anfordring 1.016.592 780.994
Med opsigelsesvarsel 57.813 99.975
Tidsindskud 1.819 9.127
Seerlige indlansformer 185.727 169.093
Indlan og anden gzld i alt 1.261.951 1.059.189

Indlan over 100.000 euro udggr 13,5 % af indlanssaldoen
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25

26

27

Udstedte obligationer til amortiseret kostpris:
Medarbejderobligationer

Fordeling pa restlgbetider

Til og med 3 maneder

Over 1 ar og til og med 5 ar

Udstedte obligationer til amortiseret kostpris i alt

Medarbejderobligationer fra overtagelsen af Fanefjord Sparekasse
udger 402 t.kr.

Efterstillede kapitalindskud:

Supplerende kapital
Variabel forrentet banklan i danske kroner (forfald 01.11.2014)

Der kan oplyses fglgende om efterstillede kapitalindskud:
Lanet kan umiddelbart fgrtidsindfries
Rente 3 maneders CIBOR + 275bp

Indregning i basiskapitalen
Efterstillede kapitalindskud, der medregnes ved opggrelse af
basiskapitalen

Egenkapital:

Aktiekapitalen
Antal aktier (stk.)
Palydende veerdi

Beholdning af egne kapitalandele:

Antallet af egne aktier primo (stk.)

Kgb

Salg

Beholdning af egne aktier i alt (stk.)

Palydende veaerdi af egne aktier primo
Kgb

Salg

Palydende veerdi af egne aktier i alt

Egne aktiers andel af aktiekapitalen (%6)

Kgb

Salg

Egne aktiers andel af aktiekapitalen i alt (%)

Samlet kgbssum
Samlet salgssum

Formalet med bankens erhvervelse af egne aktier er alene at have en
handelsbeholdning.
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2012 2011
1.000 kr. 1.000 kr.

2.704 2.302

506 0

2.198 2.302

2.704 2.302

50.000 50.000

50.000 50.000

25.000 37.500

1.200.000 1.200.000

24.000 24.000

48.874 62.098

95.095 201.101

128.525 214.325

15.444 48.874

977 1.242

1.902 4.022

2.571 4.287

309 977

4,1 5,2

7.9 16,8

10,7 17,9

1,3 4,1

9.326 19.978

12.605 21.350



Note

28

29

30

Eventualforpligtelser:

Finansgarantier

Tabsgarantier realkredit

Tinglysnings- og konverteringsgarantier
@vrige eventualforpligtelser

Ialt

Andre forpligtende aftaler
@vrige forpligtelser
Ialt

I lighed med de gvrige danske institutter haefter Mgns Bank for tab hos
Indskydergarantifonden. Seneste opggrelse af bankens andel af sektorens
indestéelse overfor Indskydergarantifonden udggr 0,13%.

Banken anvender BEC som datacentral og vil derved skulle betale
29.558 t.kr. ved udtreeden af medlemskabet.

Uafviklede spotforretninger:

Nominel veerdi
Renteforretninger, kab
Renteforretninger, salg
Aktieforretninger, kab
Aktieforretninger, salg

Positiv markedsvaerdi
Renteforretninger, kab
Renteforretninger, salg
Aktieforretninger, kab
Aktieforretninger, salg
Ialt

Negativ markedsveerdi
Renteforretninger, kagb
Renteforretninger, salg
Aktieforretninger, kab
Aktieforretninger, salg
Ialt

Netto markedsvaerdi
Renteforretninger, kgb
Renteforretninger, salg
Aktieforretninger, kagb
Aktieforretninger, salg
Ialt

Finansielle instrumenter:
Kreditrisiko pa finansielle instrumenter

Positiv markedsveerdi modpart med risikovaegt 20%
Positiv markedsveerdi modpart med risikoveegt 100%
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2012 2011

1.000 kr. 1.000 kr.
56.237 121.086
294.574 245.695
20.936 61.008
73.121 65.529
444.868 493.318
605 574
605 574
2.710 4.142
2.741 4.243
367 7.193
180 10.825
6 10
2 350
1 55
6 5
15 420
1 348
a4 8
2 a4
6 58
13 418
5 -338
-2 342
-1 51
0 -53
2 2
1 114
701 1.312



Note

31 Afledte finansielle instrumenter:

Lgbetidsfordeling efter restlgbetid

2012

Valutakontrakter, kgb
Til og med 3 maneder
Gennemsnitlig markedsveerdi

Valutakontrakter, salg
Til og med 3 maneder
Gennemsnitlig markedsveerdi

Rentekontrakter, kgb

Til og med 3 maneder

Over 3 maneder og til og med 1 ar
Gennemsnitlig markedsveerdi

Rentekontrakter, salg

Til og med 3 maneder

Over 3 maneder og til og med 1 ar
Gennemsnitlig markedsveerdi

Swaps
Over 1 ar og til og med 5 ar
Gennemsnitlig markedsveerdi

2011

Valutakontrakter, kgb
Til og med 3 maneder
Gennemsnitlig markedsveerdi

Valutakontrakter, salg
Til og med 3 maneder
Gennemsnitlig markedsveerdi

Rentekontrakter, kgb

Til og med 3 maneder

Over 3 maneder og til og med 1 ar
Gennemsnitlig markedsveaerdi

Rentekontrakter, salg

Til og med 3 maneder

Over 3 maneder og til og med 1 ar
Gennemsnitlig markedsveerdi

Swaps
Over 1 ar og til og med 5 ar
Gennemsnitlig markedsveerdi

Netto Positiv Negativ
Nominel markeds- markeds- markeds-
veerdi veerdi veerdi veerdi
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
0 0 0 0
-12 2 14
0 0 0 0
12 14 2
2.095 8 8 0
0 0 0 0
31 31 0
2.095 -6 0 6
0 0 0 0
-22 1 23
7.268 -21 679 700
-26 745 771
488 -16 0 16
-47 0 47
488 17 17 0
a7 a7 0
35.000 138 138 0
2.299 35 35 0
28 28 0
0 0 0 0
2.299 -33 0 33
-7 0 7
7.268 -30 816 846
-34 616 650
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Note

32 Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici:

Overordnet risikostyring
Banken er eksponeret overfor forskellige typer af risici. Formalet med bankens politikker for risikostyring
er at minimere de tab, der kan opsta som fglge af bl.a. uforudsigelig udvikling pa de finansielle markeder.

Banken udvikler Igbende sine veerktgjer til identifikation og styring af de risici, som dagligt pavirker ban-
ken. Bestyrelsen fastleegger de overordnede rammer og principper for risiko- og kapitalstyring og mod-

tager lgbende rapportering om udviklingen og udnyttelse af de tildelte risikorammer. Den daglige styring
foretages af direktionen, der kan delegere denne til medarbejderne. Banken anvender afledte finansielle
instrumenter (derivater) til afdaekning af specifikke omrader til at sikre mod visse risici.

Kreditrisici

De vaesentligste risici i banken vedrgrer i sagens natur kreditrisiko. Bankens risikostyringspolitikker er
derfor tilrettelagt med henblik p& at sikre, at transaktioner med kunder og kreditinstitutter til stadighed
ligger indenfor de af bestyrelsen vedtagne rammer og forventet sikkerhed. Der er endvidere vedtaget
politikker, der begraenser eksponeringen i forhold til ethvert kreditinstitut, som banken har forretninger
med.

Den samlede krediteksponering er sammensat af balancefgrte og ikke balancefarte poster.
Eksponeringen omfatter bade den almindelige bankforretning og handelsaktiviteter.

Alle kundeengagementer har en tilknyttet radgiver, der forestar behandling af kreditforespgrgsler.

Den stgrste del af engagementerne bevilges decentralt. Starre engagementer bevilges centralt af bankens
kreditafdeling, direktion og bestyrelse. Kreditgivningen sker ud fra en individuel vurdering af kunden og
dennes gkonomiske forhold.

Bankens stgrste engagementer samt alle engagementer stgrre end 0,2 mio. kr., som har markeringen
"OEIl med nedskrivninger" gennemgas af bestyrelsen 2 gange arligt.

Banken tilstraeber en spredning af engagementer pa kundetype, branche og starrelse, saledes at intet
enkeltengagement eller kundetype/branche kan fa afggrende indflydelse pa bankens drift.
Branchefordeling fremgar af note 13, summen af store engagementer fremgar af nggletallene note 3.

Af- og nedskrivninger vurderes lgbende. P& engagementer, der vurderes at indebaere tab, foretages indi-
viduel nedskrivning. Herudover foretages nedskrivninger/henseettelser pa grupper med ensartede kredit-
risici. Opdelingen fremgar af anvendt regnskabspraksis. Safremt et engagement udvikler sig darligere
end forventet, etableres der omgaende skeerpet opmaerksomhed pa engagementet.

Nedskrivninger p& udlan og tilgodehavender mv. fremgar af note 10.

Rentenulstilling af engagementer sker, nar det vurderes, at indteegtsfgring af renter vil medfgre yderligere
tab. Tilgodehavender med nedsat og standset renteberegning fremgar af note 13. Udviklingen i de seneste
fem &rs af- og nedskrivninger er anfgrt i nggletallene note 3.

Markedsrisici
Overvagning og rapportering af markedsrisici sker pa daglig basis. Rapportering til bestyrelsen foretages
p& manedsbasis.

Renterisiko:

Bankens samlede renterisiko styres ud fra et overordnet loft for bankens samlede renterisiko.

For obligationsbeholdningens vedkommende styres renterisikoen med udgangspunkt i en kombination af
lofter for renterisiko, lofter for beholdningers stagrrelse samt greense for maksimalt accepteret tab - fordelt
pa forskellige obligationstyper.

Renterisikoen beregnes i overensstemmelse med Finanstilsynets vejledning og fremgar af note 36.
Varighedsopdelingen fremgar af ledelsesberetningen.

Aktierisiko:

Aktierisikoen styres med udgangspunkt i greense for maksimalt accepteret tab, lofter for beholdningers

storrelse - fordelt pa forskellige aktietyper f.eks. bgrsnoterede danske aktier, bgrsnoterede udenlandske
aktier og unoterede aktier mv. Samtidig er fastsat lofter for enkeltpositioner. For aktierisikoen henvises
til note 36.
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Note

32 Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici (fortsat):

Markedsrisici (fortsat)

Valuta:

Valutarisikoen styres med udgangspunkt i loft for beholdningens stgrrelse.

Bankens netto valutamellemveerender er meget begreensede, idet udlandslan overfor bankens kunder
er afdeekket af modsvarende forretninger i andet kreditinstitut. For valutarisikoen henvises til note 33.

Ejendomsrisici
Ejendomsrisikoen er meget begraenset. For ejendomsrisikoen henvises til note 36.

Likviditet

Bankens likviditet styres med udgangspunkt i lovgivningens minimumskrav samt en politik, der tilsikrer,
at banken til enhver tid er tilstraekkelig likvid og samtidig far et optimalt afkast af likviditeten. Bankens
malseetning om overdaekningen i forhold til lovens minimumskrav er 50 %. Afhaengig af position i forhold
til malseetning er der udfeerdiget retningslinier for, hvor tit der skal fglges op/rapporteres. Rapportering
til bestyrelsen foretages som minimum p& manedsbasis. Der henvises til nggletal for overdaekning i
likviditet i note 3.

Ud over ovennaevnte er banken meget opmaerksomme pa, at der er et afbalanceret forhold mellem vore
ud- og indl&n - udtrykt ved udlans-/indlansprocenten i nggletallene note 3.

Banken har ansvarlig lanekapital, der udlgber 01.11.2014. Lanet kan umiddelbart fgrtidsindfries.
Beslutningen om indfrielse vurderes til stadighed som en bestanddel af bankens samlede kapitalberedskab.

Operationel risiko

Banken har, med henblik pd at mindske tab som fglge af operationelle risici, udarbejdet flere politikker.

En central del er sikkerhedspolitikken, der stiller en raekke krav til IT og personale, ligesom den stiller en
reekke minimumskrav til handtering af falsomme oplysninger. Herudover er der udarbejdet nagdplan for IT,
som skal begreaense tab i tilfeelde af manglende IT-faciliteter eller anden lignende krisesituation. Banken
gnsker et staerkt kontrolmiljg og har derfor ogsé udarbejdet en raeekke standarder for, hvorledes de enkelte
kontroller skal foregd. For at mindske uafhaengigheden af enkeltpersoner, er der udarbejdet skriftlige ar-
bejdsgange. Herudover sgger banken til stadighed at begraense disse risikoomrader ved uddannelse af
medarbejdere pa omrader med starst afhaengighed. Banken har etableret en compliance- og en risiko-
funktion, der skal medvirke til at sikre, at banken til enhver tid lever op til eksterne sdvel som interne krav.

Det er bankens politik, at de operationelle risici til stadighed begreenses under hensyntagen til de omkost-
ninger, der er forbundet hermed.

Banken anvender proaktivt Finanstilsynets statusskemaer (skemaer der benyttes af Tilsynet i forbindelse

med kontrolbesgg i bl.a. pengeinstitutter) til at vurdere, hvordan vi opfylder de stillede krav til den finan-
sielle sektor.
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Note

33

34

Valutaeksponering:

Valutafordeling pa hovedvalutaer (netto)
UsD

GBP

SEK

NOK

CHF

CAD

JPY

EUR

Ialt

Aktiver i fremmed valuta i alt

Passiver i fremmed valuta i alt
Valutakursindikator 1 (valutaposition) )
Valutakursindikator 2 (valutarisiko)

Valutakursindikator 1 opggres som summen af den stgrste numeriske
veerdi af aktiver (lang position) eller nettogeeld (kort position).
Indikator 1 viser et mal for den samlede valutarisiko.

Valutakursindikator 2 er baseret pa en statistisk metode, hvor de histo-
riske data er gjort op af de danske myndigheder og er et udtryk for den
samlede tabsrisiko.

1y sammenligningstal er zendret jf. anvendt regnskabspraksis note 1.
Nartstdende parter:
Alle transaktioner med nezertstdende parter sker pd markedsvilkar.

Der har i regnskabsaret ikke veeret andre transaktioner med nzertstaende
end dem, der udspringer af engagementsforholdet.

Engagement til direktionen knytter sig alene til MasterCard, hvor rente-
satsen efter vilkarene er 0,00 % p.a. LA&n mv. ekskl. MasterCard til besty-
relsen er ydet til rentesatser mellem 5,25 % og 13,75 % p.a. MarsterCard
er efter vilkarene 0,00 % p.a.

Sterrelsen af bruttolan, pant, kautioner eller garantier samt tilhgrende
sikkerhedsstillelser stiftet for nedennesevnte ledelsesmedlemmer:
Oplysninger jf. 8 120 stk. 4 i Bekendtggrelse om finansielle rapporter for
kreditinstitutter og fondsmeeglerselskaber m.fl. undlades idet bankens
repraesentantskab ikke er et snaevert ledelsesorgan.

Lan til ledelsen
Direktion
Bestyrelse

Ialt

Sikkerhedsstillelser
Direktion

Bestyrelse

Ialt

Herudover kan der for ledelsens Ignforhold henvises til note 8.
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2012 2011

1.000 kr. 1.000 kr.
240 142
63 89
381 1.395
110 141
70 61
15 5
31 31
13.434 -7.977
14.344 -6.113
44.416 30.035
29.930 36.119
14.486 7.977
18 61
385 339
2.259 1.839
2.644 2.178
135 89
2.410 2.060
2.545 2.149




Note

34

35

Nartstdende parter (fortsat):

Aktionaerforhold, jf. Selskabslovens § 55 og 56
Felgende ejer mere end 5 % af Mgns Banks aktiekapital

H.G.H. Finans A/S, c/o Henrik Grgnhgj, Tornehgj 130, 3520 Farum,

ejerandel i alt 5,7 %.
Kapitalforhold og solvens:

Solvensprocent
Kernekapitalprocent
Individuelt solvensbehov (%)

Kernekapital

Fradrag af foreslaet udbytte
Fradrag af immaterielle aktiver
Fradrag af aktiverede skatteaktiver
Fradrag i kernekapitalen

Den reducerede kernekapital

Supplerende kapital
Opskrivningshenlaeggelser
Ansvarlig lanekapital
Supplerende kapital i alt

Basiskapital fgr fradrag
Fradrag i basiskapitalen
Basiskapital efter fradrag

Kernekapital og egenkapital:

Kernekapital
Opskrivningshenlaeggelser
Egenkapital

Basiskapital og egenkapital:

Basiskapital efter fradrag
Ansvarlig lanekapital
Foreslaet udbytte
Immaterielle aktiver
Aktiverede skatteaktiver
Fradrag i kernekapitalen
Fradrag i basiskapitalen
Egenkapital
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2012 2011

1.000 kr. 1.000 kr.
16,0 17,7
15,8 16,3
8,9 8,9
256.283 246.533
2.400 0
1.766 0
1.755 2.206
22.749 17.939
227.613 226.388
475 475
25.000 37.500
25.475 37.975
253.088 264.363
22.749 17.939
230.339 246.424
256.283 246.533
475 475
256.758 247.008
230.339 246.424
25.000 37.500
2.400 0
1.766 0
1.755 2.206
22.749 17.939
22.749 17.939
256.758 247.008




Note

36 Fglsomhed overfor hver type af markedsrisiko:

Metoder, herunder mal og politikker for markedsrisiko, fremgar af note 32,

hvortil der henvises. Banken er pavirket af flere typer af markedsrisici.
For at illustrere indvirkningen eller fglsomheden i forhold til hver enkelt
risikotype er der nedenfor angivet de belgb, som bankens resultat og
egenkapital forventes at eendres med under forskellige rimeligt sandsyn-
lige scenarier:

2012

Renterisiko:

Renterisikoen er risikoen for tab som falge af sendrede renter pa de
finansielle markeder.

En stigning i renten pa 1 %-point
Et fald i renten pa 1 %-point

Aktierisiko:
Aktierisikoen er risikoen for tab som fglge af aendringer i aktiekurser.

En stigning i veerdien af aktierne pa 10 %-point
Et fald i veerdien af aktierne pa 10 %-point

Ejendomesrisiko:
Ejendomesrisikoen er risikoen for et prisfald i ejendomspriserne.

En stigning i ejendomsveerdierne pa alle vore ejendomme pa 10 %-point
Et fald i ejendomsvaerdierne pa alle vore ejendomme pa 10 %-point
(under forudseetning af ingen tidligere opskrivning)

Valutarisiko:
Valutarisikoen er risikoen for tab pa valutapositioner som fglge af
andringer i valutakurserne.

En stigning i veerdien af valuta pa 2 %-point
Et fald i veerdien af valuta pa 2 %-point

For valutaeksponeringen henvises til note 33.

2011

Renterisiko:

En stigning i renten pa 1 %-point
Et fald i renten p& 1 %-point

Aktierisiko:
En stigning i veerdien af aktierne pa 10 %-point
Et fald i veerdien af aktierne pd 10 %-point

Ejendomsrisiko:

En stigning i ejendomsveerdierne pa alle vore ejendomme pa 10 %-point
Et fald i ejendomsveaerdierne pa alle vore ejendomme pa 10 %-point
(under forudseetning af ingen tidligere opskrivning)

Valutarisiko:
En stigning i veerdien af valuta pd 2 %-point 1)

Et fald i veerdien af valuta pd 2 %-point 1)

1) sammenligningstal er zendret jf. anvendt regnskabspraksis note 1.
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FEndring af
resultat for
skat
1.000 kr.

6.705
-6.705

8.334
-8.334

171

-2.061

290
-290

2.5901
-2.591

7.314
-7.314

171

-1.882

-160
160

FEndring af
egenkapital
1.000 kr.

5.029
-5.029

6.251
-6.251

2.061

-2.061

217
-217

1.943
-1.943

5.486
-5.486

1.882

-1.882

-120
120



Note

37 Oplysninger om dagsveerdi af finansielle instrumenter:

Finansielle instrumenter males i balancen til dagsveerdi eller amortiseret kostpris.

Dagsveerdi er det belgb, som et finansielt aktiv kan handles til, eller det belgb en finansiel forpligtelse
kan indfries til, mellem villige uafhaengige parter. Den overvejende del af bankens dagsveerdiansatte

aktiver og forpligtelser er veerdiansat pd baggrund af officielle noterede priser eller markedspriser pa
balancedagen.

For finansielle instrumenter malt til amortiseret kostpris er nedenstaende lagt til grund i forbindelse med
opggrelse af dagsveerdien:

For udlan, der er individuelt vurderede, vurderes nedskrivningerne at svare til aendringer i kredit-
kvaliteten. Ved opggrelse af nedskrivninger pa individuelt veerdiforringede fordringer tages udgangs-
punkt i det mest sandsynlige udfald. Dagsveerdien er korrigeret til at tage hensyn til det sandsynligheds-
veegtede udfald. For udlan, der er markeret med objektiv indikation for veerdiforringelse, men ikke er
nedskrevet og for udlan, der er markeret med svaghedstegn, er estimeret en markedsveaerdi ud fra
sandsynligheden for, at kunden misligholder samt tab givet misligholdelse. For udlan, der ikke falder i en
af ovennaevnte kategorier er markedsveerdien fastsat til den regnskabsmaessige veerdi. Herudover
vurderes forskellen til dagsveerdier at veere modtagne gebyrer og provisioner og tilgodehavende renter,
som fgrst forfalder til betaling efter regnskabsérets afslutning samt for fastforrentede udlan tillige den
renteniveauafhaengige kursregulering, som udregnes ved at sammenholde den aktuelle markedsrente
med udlanenes palydende rente.

Dagsveerdien for tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker fastleegges efter samme metode
som for udlan, idet banken dog ikke pt. har foretaget nedskrivninger pa tilgodehavender hos kredit-
institutter og centralbanker.

Udstedte obligationer og efterstillede kapitalindskud males til amortiseret kostpris. Forskellen mellem
regnskabsmeessig veerdi og dagsveerdi er beregnet med udgangspunkt i sken over markedets afkastkrav.

For variabelt forrentede finansielle forpligtelser i form af indl&n og geeld til kreditinstitutter malt til amor-
tiseret kostpris skgnnes forskellen til dagsveerdi at veere skyldige renter, som fgrst forfalder til betaling
efter regnskabsarets afslutning.

For fastforrentede finansielle forpligtelser i form af indlan og geeld til kreditinstitutter malt til amortiseret

kostpris vurderes forskellen til dagsveerdier at veaere skyldige renter, som fgrst forfalder til betaling efter
regnskabsarets afslutning samt den renteniveauafhaengige kursregulering.

Side 54



Note

37 Oplysninger om dagsveaerdi af finansielle instrumenter (fortsat):

2012

Finansielle aktiver

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

Udlan

Obligationer til dagsveerdi

Obligationer til amortiseret kostpris

Aktier mv.

Afledte finansielle instrumenter

Finansielle aktiver i alt

Finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
Indlan

Udstedte obligationer

Efterstillede kapitalindskud

Afledte finansielle instrumenter
Finansielle forpligtelser i alt

2011

Finansielle aktiver

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

udlan

Obligationer til dagsveerdi

Obligationer til amortiseret kostpris

Aktier mv.

Afledte finansielle instrumenter

Finansielle aktiver i alt

Finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
Indlan

Udstedte obligationer

Efterstillede kapitalindskud

Afledte finansielle instrumenter
Finansielle forpligtelser i alt
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Regnskabs-
maessig
vaerdi Dagsveerdi
1.000 kr. 1.000 kr.
17.075 17.075
56.457 56.457
997.121 982.793
466.435 466.435
1.470 1.218
112.901 112.901
702 702
1.652.161 1.637.581
88.762 88.782
1.261.951 1.277.876
2.704 2.704
50.000 50.000
719 719
1.404.136 1.420.081
48.473 48.473
140.978 140.978
954.730 945.681
181.445 181.445
2.197 852
100.876 100.876
1.426 1.426
1.430.125 1.419.731
86.919 86.966
1.059.189 1.059.609
2.302 2.302
50.000 50.000
1.312 1.312
1.199.722 1.200.189




Note

38 Kreditrisiko:

Bankens kreditrisiko, uden hensyn til sikkerheder, er sammensat af
folgende balancefgrte og ikke balancefarte poster:

Balancefgrte poster:

Kassebeholdninger og anfordringstilgodehavender hos centralbanker
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris

Obligationer til dagsveerdi

Obligationer til amortiseret kostpris

Aktier mv.

Afledte finansielle instrumenter

Kreditrisiko p& balancefgrte poster i alt

Ikke balancefarte poster:
Garantier
Kreditrisiko p& ikke balancefgrte poster i alt

Kreditpolitik

Der henvises til standardvilkar i note 13 og til note 32 for beskrivelse af
styring af kreditrisici. Kreditformidling og kreditgivning anses som en
integreret del af den samlede bankvirksomhed. Lan og kreditter ydes pa
baggrund af kundens dokumenterede tilbagebetalingsevne, hvorfor sik-
kerhedsstillelse primaert kreeves for at afdeekke risikoen for, at betalings-
evnen svigter af uforudsete arsager. Krav til sikkerhedsstillelse stiger i takt
med lanets starrelse og afviklingstid. Ved 1an med vaesentlige blanco-
elementer afdeekkes dgdsfaldsrisikoen. Bevilling af kreditfaciliteter til
igangveerende virksomheder baseres pa en analyse og vurdering af regn-
skaber, budgetter, ledelse samt engagementets rentabilitet. Bevilling til ny-
etablerede virksomheder foretages som hovedregel pa fuldt deekket basis.

Beskrivelse af sikkerheder

Sikkerhedsstillelse sker som hovedregel ved pant i ejendomme, lgsgre,
virksomhedspant og/eller fordringer. Herudover tages der eventuel sikker-
hed i selskabers aktier/anparter, udbyttebegraensningsaftale, tilbage-
treedelseserkleering samt kaution.

Kreditkvalitet p& udlan, der hverken er i restance eller nedskrevet udtrykt
ved risikomarginaler.

Offentlig
Landbrug
@vrige erhverv
Privat

Gruppering pa sektorer og brancher fremgéar af note 13.

Restancer

Aldersfordelingen af restancer pa udlan, der ikke er nedskrevet, kan
opggres séledes 1):

>00 - 30 dage

>30 - 60 dage

>60 - 90 dage

>90 dage

Restancer i alt

1) sammenligningstal er zendret jf. anvendt regnskabspraksis note 1.
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2012 2011
1.000 kr. 1.000 kr.
17.075 48.473
56.457 140.978
997.121 954.730
466.435 181.445
1.470 2.197
112.901 100.876
702 1.426
1.652.161 1.430.125
444.868 493.318
444.868 493.318
0,00% 0,00%
0,30% 0,19%
1,85% 1,74%
0,61% 0,57%
27.544 39.470
7.532 2.201
1.100 4.552
899 137
37.075 46.360




Note

38

38

Kreditrisiko (fortsat):

Nedskrivninger

Der henvises til note 10 for individuelle og gruppevise nedskrivninger

Renteindteegter pa nedskrevne lan

Arsager til individuelle nedskrivninger:

2012

Betalingsstandsning

Tvangsauktion

Akkord

Konkurs

Inkasso

Geeldssanering indledt

Foretaget udleeg/RKI

Restancer (rykker indledt)

Gentagne overtraek uden aftale

Gentagne forleengelse af overtraek
Overholder ikke indgaede aftaler
Regnskabsmaessig negativ indtjening
Regnskabsmaessig negativ formue
Forringelse af sikkerheder
Skilsmisse/separation

Radighedsbelgb mindre end gnsket
Regnskabsmaessig negativ indtjening/formue
Midlertidig arsagskode (Fanefjord Sparekasse)
Fordeling 2012 i alt

Heraf vaerdi af sikkerhed

2011

Betalingsstandsning

Tvangsauktion

Akkord

Konkurs

Inkasso

Geeldssanering indledt

Foretaget udleeg/RKI

Restancer (rykker indledt)

Gentagne overtraek uden aftale

Gentagne forleengelse af overtraek
Overholder ikke indgaede aftaler
Regnskabsmaessig negativ indtjening
Regnskabsmaessig negativ formue
Forringelse af sikkerheder
Skilsmisse/separation

Radighedsbelgb mindre end gnsket
Regnskabsmaessig negativ indtjening/formue
Midlertidig &rsagskode (Fanefjord Sparekasse)
Fordeling 2011 i alt

Heraf veaerdi af sikkerhed

2012 2011
1.000 kr. 1.000 kr.
1.367 735
Eksponering
for ned- Ned-
skrivning skrivning
1.000 kr. 1.000 kr.
0 0
58 31
3.069 889
3.387 2.617
1.732 1.323
120 120
6.493 2.426
6.734 3.682
5.037 3.125
12.155 3.101
693 500
26.931 16.845
12.227 3.449
4.141 2.456
1.586 913
15.170 7.810
63.327 28.069
9.728 3.243
172.588 80.599
41.423
1.430 1.326
550 486
5.743 1.200
6.471 6.358
543 451
884 772
0 0
5.233 1.969
14.985 6.145
4.987 1.728
169 169
33.080 19.685
526 338
10.932 1.496
0 0
7.847 3.606
75.454 22.605
0 0
168.834 68.334
26.288
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Note

39 Erhvervelse af virksomhed:

Mgns Bank indgik i foraret 2012 aftale med ledelsen i Fanefjord Sparekasse
om, at alle aktiviteter i sparekassen skulle overdrages til Mgns Bank.
Overdragelsen fandt sted med virkning fra den 1. juli 2012.

Overtagelsen af sparekassen kom i stand efter en henvendelse fra ledelsen
i Fanefjord Sparekasse, der henset til de meget omfattende administrative
byrder fandt tidspunktet for en overdragelse rigtigt.

Kgbesummen jf. nedenfor gik til en nystiftet fond "Fanefjord Sparekasses Fond",
der har til formal at uddele midler til almennyttige formal pa Mgn og den
gvrige del af Vordingborg Kommune.

Resultatet af den overtagne virksomhed kan ikke opggres separat, da ikke
alle indtaegter og omkostninger m.v., der vedrgrer den overtagne aktivitet
er registreret direkte pa denne. Ligeledes er hele likviditetsomradet, savel
balancemaessigt, som driftsmaessigt fuldt ud integreret med Mgns Bank
fra medio oktober 2012.

Gooduwill jf. nedenfor kan primeaert henfgres til det forventede afkast af de
erhvervede aktiviteter.

Dagsveaerdi

pa overta-

gelsestids- Overtagel-

punktet sesvaerdi
1.000 kr. 1.000 kr.

Kassebeholdning 1.449 1.449
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 126.621 126.660
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 120.948 121.796
Aktier mv. 6.542 8.358
Kunderelationer (immaterielle aktiver) 0 750
Grunde og bygninger 1.816 1.827
Materielle aktiver 27 27
Udskudte skatteaktiver 0 261
Andre aktiver 4.249 259
Aktiver i alt 261.652 261.387
Indl&n og anden geeld 232.950 234.509
Udstedte obligationer 0 402
Andre passiver 10.751 8.813
Hensatte forpligtelser 1.029 3.881
Garantkapital 1.922 0
Passiver i alt 246.652 247.605
Netto (aktiver - passiver) 15.000 13.782
Goodwill 0 1.218
Kgbesum 15.000 15.000
Eventualforpligtelser/garantier 52.485 51.591
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Note

40 Begivenheder efter regnskabséarets afslutning

Kongsted Sparekasse overdrages til Mgns Bank

Bestyrelserne for henholdsvis Mgns Bank og Kongsted Sparekasse pa Sydsjeelland gnsker at sammen-

leegge Kongsted Sparekasse med Mgns Bank med virkning fra og med den 1. maj 2013. Overdragelsen
er betinget af, at repraesentantskabet for Kongsted Sparekasse og Finanstilsynet godkender sammen-

laegningen.

Kongsted Sparekasse har udlan for omkring 110 mio. kr., der er mere end finansieret med et indlan i
stgrrelsen 200 mio. kr. Sparekassen har sdledes en steerk likviditet. Der er ikke nogen garantkapital i
Kongsted Sparekasse, der har en egenkapital p4 omkring 16 mio. kr.

Overdragelsen vurderes at veere en god lgsning for aktionaerer, kunder og personale - samt og ikke
mindst lokalsamfundet, som Kongsted Sparekasse siden etableringen den 11. april 1869 har serviceret.

Kongsted Sparekasse har omkring 2.500 kunder, der for stgrstedelens vedkommende har bopeel i
Sparekassens markedsomrade pa Sydsjeelland.

Efter sammenlaegningen viderefgres sparekassens aktiviteter som en filial af Mgns Bank, der er over-
bevist om, at sammenlaegningen vil give en reekke driftsmaessige fordele, da blandt andet handtering af
IT og de administrative opgaver kan rationaliseres og effektiviseres.

Mgns Bank far pa én gang ca. 2.500 nye kunder, som Mgns Bank kan tiloyde en reekke nye forretnings-,
radgivnings- og samarbejdsmuligheder.

Mgns Bank har et solidt kapitalgrundlag med en solvens ultimo aret 2012 pa 16,0 % og en kernekapital
pa 15,8 %. Mgns Banks individuelle solvensbehov er ultimo 2012 opgjort til omkring 8,9 %. En sammen-
laegning reducerer bankens solvens- og kernekapitalprocent med omkring 1,1 procentpoint.

| forbindelse med sammenlaegningen omdannes Kongsted Sparekasse til en fond, svarende til

Mgns Banks betaling for Sparekassen. Fonden forventes at blive i starrelsen 2,5 mio. kr., og fondens
formal bliver at uddele midler til almennyttige formal i sparekassens lokale markedsomrade.

De driftsmaessige fordele af sammenleegningen forventes at pavirke Mgns Banks basisindtjening i 2013
(overskud far kursreguleringer og nedskrivninger) positivt med omkring 2 mio. kr.

Herudover er der efter balancedagen ikke indtradt veesentlige begivenheder af betydning for arsregn-
skabet.

Side 59



Storegade 29
4780 Stege
Telefon 55 86 15 00

Bogg Hovedgade 139
4793 Boga By
Telefon 55 89 40 35

Thyravej 14
4791 Borre
Telefon 55 81 92 35

Hjornet 2
4792 Askeby
Telefon 558171 16

Svend Ggnges Torv 10
4720 Praesto
Telefon 55 94 17 00

Telefon 55 86 15 00

Mandag-fredag KI.10.00 - 16.00
Torsdag KI.10.00- 17.00
Mandag, onsdag og torsdag KI.10.00-12.30
Tordag tillige KI.13.30-17.00
Tirsdag og fredag LUKKET
Tirsdag og fredag KI.10.00-12.30
Mandag, onsdag og torsdag LUKKET

Mandag - fredag  KI.10.00 - 12.00 + KI. 14.00 - 16.00

Torsdag tillige KI.16.00 - 18.00
Mandag - fredag KI.10.00 - 16.00
Torsdag KI.10.00-17.00

MQnSBa N k www.moenshank.dk

Banken med staerke relationer - vaerd at anbefale
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