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M Q n S B a n k Laes mere pa www.moensbank.dk

Banken med staerke relationer - vaerd at anhefale



Som del af ledelsesberetningen til arsrapporten for 2013, skal Mgns Bank forholder sig til Komitéen for god Selskabsledelses
”Anbefalinger for god selskabsledelse fra maj 2013” og Finansradets supplerende anbefalinger pa revisionsomradet.

Bestyrelsens holdning til begge saet anbefalinger er generelt positiv. Vi fglger de fleste anbefalinger. Der ligger grundige overvejelser i
bestyrelsen bag de punkter i anbefalingerne, som vi ikke fglger. Det indebeerer, at banken skal fglge anbefalingerne eller forklare, hvorfor
anbefalingerne ikke fglges helt eller delvist. Dette har vi nedenfor redegjort for efter det gaeldende "falg eller forklar”-princip.

Af hensyn til vores interessenter (medarbejdere, kunder, leverandgrer og lokalsamfund) er vi gaet videre, sa vi pa en raekke relevante
punkter ogsa redeger for, hvordan anbefalingerne falges, idet samspillet mellem banken og interessenterne — og interessenterne imellem
— er en forudseetning for bankens fortsatte positive udvikling.

Som en lokalbank satser vi seerligt pa den personlige kundekontakt, og da vi lever af at leve op til kundernes tillid og tryghed, er det vig-
tigt, at der udover skyldig hensyntagen til aktionzererne, ogsa tages hensyn til gansker hos vores gvrige interessenter.

Anbefalingerne for God selskabsledelse er opdelt i falgende 5 hovedafsnit:

1. Selskabets kommunikation og samspil med selskabets investorer og gvrige interessenter
2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

3. Bestyrelsens sammensaetning og organisering

4. Ledelsens vederlag

5. Regnskabsafleeggelse, risikostyring og revision

Nedenfor er redegjort for vor stillingtagen til hver enkel anbefaling.
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Anbefaling

Selskabet fglger/falger ikke anbefalingen af falgende grund:

1. Selskabets kommunikation og samspil med selskabets investorer og gvrige interessenter

1.1. Dialog mellem selskab, aktionaerer og @gvrige interessenter

1.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en Igbende dialog
mellem selskabet og aktionsererne, sdledes at aktionaererne
far relevant indsigt i selskabets potentiale og politikker, og
bestyrelsen kender aktionaerernes holdninger, interesser og
synspunkter i relation til selskabet.

Mgns Bank fglger Anbefalingen.

Mgns Bank tilstreeber stgrst mulig 8benhed om bankens aktiviteter, og
fremtidsudsigter og udbygger Igbende kommunikationen med alle
interessenter ved at stille relevant og opdateret materiale til radighed bl.a.
pad bankens hjemmeside, www.moensbank.dk.

P& grund af Mgns Banks lokale forankring og naerheden til ejerkredsen bl.a.
via repraesentantskabet og i forbindelse med bankens generalforsamling,
finder vi det ikke relevant at etablere yderligere kommunikationsmuligheder
mellem aktionaererne.

Mgns Bank udgiver (som hovedregel) 2 gange om aret et magasin, som
fremsendes til aktionaererne og er tilgaengeligt i bankens afdelinger,
ligesom informationerne er tilgeengelige p@ bankens hjemmeside.

1.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager politikker for
selskabets forhold til dets interessenter, herunder aktionzerer
og andre investorer, samt sikrer, at interessenternes
interesser respekteres i overensstemmelse med selskabets
politikker herom.

Mgns Bank fglger delvis Anbefalingen.

Relationerne til bankens interessenter er central for en lokalt forankret
virksomhed. Bankens forretningsmodel, mal og visioner tager udgangs-
punkt i vores forankring i lokalsamfundet. Vi gnsker at vaere en ansvarlig og
veerdiskabende bank, og arbejder bevidst pa at skabe de bedste resultater
for savel selskabets aktionaerer, kunder, lokalsamfundet og os selv som
pengeinstitut.

Bestyrelsen har imidlertid ikke vedtaget en saerskilt politik herom, da det er
vurderingen, at interessenternes interesser varetages og respekteres pé
tilfredsstillende vis med afsaet i bankens vaerdigrundlag og bankens
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politikker for savel CSR savel som bankens kommunikationspolitik, der for-
holder sig til b&de intern og ekstern kommunikation.

I bestyrelsen er der enighed om, at interessenterne lever i et gensidigt
afhaengighedsforhold. Derfor skal det til stadighed sikres, at interes-
senternes roller og interesser respekteres i overensstemmelse med bankens
vedtagne politikker og gaeldende lovgivning.

1.1.3. Det anbefales, at selskabet offentligggr kvartals-
rapporter.

Mgns Bank fglger delvis Anbefalingen.

Mgns Bank offentligggr ikke kvartalsrapporter, men derimod kvartalsvise
periodemeddelelser.

Baggrunden for valg af periodemeddelelsen er, at bestyrelsen vurderer, at
de offentliggjorte periodemeddelelser i tilstraekkelig omfang kan danne
grundlag for en Igbende vurdering af Mgns Bank.

1.2 Generalforsamling

1.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen ved tilrettelaeggelse af
selskabets generalforsamling planleegger afviklingen, s& den
understgtter aktivt ejerskab.

Mgns Bank fglger Anbefalingen.

Banken fglger selskabslovens bestemmelser om aktivt ejerskab, herunder
muligheden for at udgve sit ejerskab aktivt via reglerne om brevstemmer
og fuldmeaegtige.

Bestyrelsens holdninger og argumentation for standpunkter til forhold, der
er til behandling pé’l generalforsamlingen er tillige beskrevet i saerskilt bilag,
der fglger indkaldelsen til generalforsamlingen.

Bestyrelsen tilstraeber desuden at fremme aktivt ejerskab gennem den
Igbende dialog med bankens aktionaerer, jf. punkterne 1.1.1 og 1.1.2. og
bankens forankring og synlighed i lokalsamfundet.

1.2.2. Det anbefales, at der i fuldmagter til brug for generalforsamlingen
gives aktionzererne mulighed for at tage stilling til hvert enkelt punkt pa
dagsordenen.

Mgns Bank fglger Anbefalingen.
Bankens fuldmagtskabelon indeholder mulighed for at tage stilling til hvert
enkelt punkt p& dagsordenen.
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1.3 Overtagelsesforsgg

1.3.1. Det anbefales, at selskabet etablerer en beredskabs-
procedure for overtagelsesforsgg, der vedrgrer perioden fra
bestyrelsen far begrundet formodning om, at et overtagelses-
tilbud vil blive fremsat. Beredskabsproceduren bgr fastsaette,
at bestyrelsen afholder sig fra uden generalforsamlingens
godkendelse at imgdegd et overtagelsesforsgg ved at treeffe
dispositioner, som reelt afskaerer aktionaererne fra at tage
stilling til overtagelsesforsgget.

Mgns Bank fglger delvis Anbefalingen

Bestyrelsen har ikke etableret en beredskabsprocedure for overtagelses-
forsgg, som i detaljer beskriver bestyrelsens pligter i en sddan situation.
Det er imidlertid bestyrelsens indstilling at afholde sig fra eventuelle
defensive tiltag med henblik pd imgdegaelse af overtagelsesforsgg, som i
stedet vil blive forelagt bankens aktionaerer.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt
tager stilling til de forhold, der skal indgd i bestyrelsens
varetagelse af sine opgaver.

Mgns Bank fglger Anbefalingen.
Bestyrelsen tager arligt stilling til sine opgaver, hvilket er reguleret i
bestyrelsens forretningsorden.

2.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt
tager stilling til selskabets overordnede strategi med henblik
pa at sikre vaerdiskabelsen i selskabet.

Mgns Bank fglger Anbefalingen.

Bestyrelsen har et arligt strategiseminar, hvor bankens forretningsmodel og
strategi ajourfgres. Samtidig vurderes og drgftes ngdvendige kompetencer
og finansielle ressourcer, for at banken kan nd sine strategiske mal.

2.1.3. Det anbefales, at bestyrelsen paser, at selskabet har
en kapital- og aktiestruktur, som understgtter, at selskabets
strategi og langsigtede veaerdiskabelse er i aktionaerernes og
selskabets interesse samt redeggr herfor i ledelsesberetningen
i selskabets &rsrapport og/eller pa selskabets hjemmeside.

Mgns Bank fglger Anbefalingen.

Bestyrelsen paser, fastlaegger og revurderer Igbende bankens kapital-
struktur, hvilket senest er gjort i forbindelse med det nye regelsaet CRD4.
I denne sammenhang medvurderes de forskellige kapitalinstrumenter,
herunder selskabskapitalens stgrrelse.
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2.1.4. Det anbefales, at bestyrelsen arligt gennemgar og
godkender retningslinjer for direktionen, og herunder
fastleegger krav til direktionens rettidige, preecise og
tilstraeekkelige rapportering til bestyrelsen.

Mgns Bank fglger Anbefalingen.

Bestyrelsens skriftlige retningslinjer til direktionen er fastlagt i en instruks,
hvoraf arbejdsfordelingen mellem bestyrelse og direktion ogsa fremgar.

I instruksen er bestyrelsens krav til den Igbende rapportering beskrevet.

2.1.5. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt
drgfter direktionens sammensaetning og udvikling, risici og
succesionsplaner.

Mgns Bank fglger Anbefalingen.
Mgns Bank har tillige udarbejdet en politik for, hvordan der skal ageres i
forbindelse med ngglemedarbejderes fratraedelse.

2.1.6. Det anbefales, at bestyrelsen arligt drgfter selskabets
aktiviteter for at sikre en for selskabet relevant mangfoldighed
i selskabets ledelsesniveauer, herunder fastsaette konkrete
mal og i ledelsesberetningen i selskabets arsrapport og/eller
pa selskabets hjemmeside redeggr for sdvel sin malsaetning
som status for opfyldelsen heraf.

Mgns Bank fglger Anbefalingen.

Bankens gverste ledelsesorgan er repraesentantskabet, der vaelges pa
generalforsamlingen. Indstilling af kandidater sker pa vegne af bankens
repraesentantskab ud fra et gnske om mangfoldighed, herunder brancher,
geografi og kgn. Reprassentantskabet veelger bestyrelsen, der ligeledes
laegger stor vaegt pa mangfoldighed.

Der henvises endvidere til bestyrelsens kompetenceprofil pa bankens
hjemmeside www.moensbank.dk

Med hensyn til gnsket om at begge kgn er repraesenteret, kan det oplyses,
at banken i en laengere periode har veeret repraesenteret ligeligt af begge
ken i bade repraesentantskabet og bestyrelsen. Banken har endvidere en
politik med fastsatte maltal for det underrepraesenterede kgn i bankens
ledelsesniveauer, hvilket der redeggres for i drsrapporten.

2.2 Samfundsansvar

2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager politikker for
selskabets samfundsansvar.

Mgns Bank fglger Anbefalingen.

Banken har redegjort for sit samfundsansvar i arsrapportens
ledelsesberetning jf. i gvrigt § 135a i regnskabsbekendtggrelsen for
pengeinstitutter.
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2.3 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.3.1. Det anbefales at der vaelges en naestformand for
bestyrelsen, som fungerer i tilfaelde af formandens forfald, og i
gvrigt er en effektiv sparringspartner for formanden.

Mgns Bank fglger Anbefalingen.

2.3.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis
anmoder bestyrelsesformanden om at udfgre sezerlige
driftsopgaver for selskabet, herunder kortvarigt at deltage i
den daglige ledelse, bgr der foreligge en bestyrelsesbeslutning
herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhangige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Beslutninger om
formandens deltagelse i den daglige ledelse og den forventede
varighed heraf bgr oplyses i en selskabsmeddelelse.

Mgns Bank fglger Anbefalingen.

Det har ikke vaeret relevant for bestyrelsesformanden at deltage i den
daglige ledelse eller at udfgre andre sarlige opgaver for banken i det

forlgbne ar.

Bestyrelsen agter at fglge anbefalingen, hvis der opstdr behov for, at

bestyrelsesformanden udfgrer saerlige opgaver for banken.

3. Bestyrelsens sammensatning og organisering

3.1 Sammensaetning

3.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen arligt redeggr for
« hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst
muligt at kunne udfgre sine opgaver,
e sammensatningen af bestyrelsen, samt
¢ de enkelte medlemmers sarlige kompetencer.

Mgns Bank fglger anbefalingen.

Bestyrelsen drgfter arligt, hvilke kompetencer den skal rdde over for bedst
muligt at kunne udfgre sine opgaver, og har gennemfgrt og gennemfgrer
Igbende evaluering af bestyrelsens arbejde i overensstemmelse med lov-
givningen og Finanstilsynets vejledning.

Bestyrelsen gennemgar i den forbindelse de gaeldende krav til bestyrelsens
kompetencer. P& den baggrund har bestyrelsen udarbejdet en kompetence-
profil for bestyrelsen, som er tilgaengelig pd pengeinstituttets hjemmeside.
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Banken offentligggr pa sin hjemmeside hvilke kompetencer, bestyrelsen
skal r&de over for bedst muligt at kunne udfgre sine opgaver.

I 8rsrapporten og pa bankens hjemmeside er en oversigt over bestyrelsens
medlemmer med oplysninger om de enkelte medlemmers baggrund og
forudsaetninger, herunder de pagaeldende personers gvrige ledelseshverv
m.v.

3.1.2. Det anbefales, at bestyrelsens udvalgelse og
indstilling af kandidater til bestyrelsen gennemfgres ved en
grundig og for bestyrelsen transparent proces, der er
godkendt af den samlede bestyrelse. Ved vurderingen af
sammensaetningen og indstilling af nye kandidater skal der
tages hensyn til behovet for fornyelse og til behovet for
mangfoldighed i relation til bl.a. alder, international erfaring
og kgn.

Mgns Bank fglger anbefalingen.

Bestyrelsens indstilling af kandidater til bestyrelsen sker pa baggrund af en
aben proces i bestyrelsen og i dialog med repraesentantskabet, hvor der
tages udgangspunkt i den af bestyrelsen vedtagne kompetenceprofil for
bestyrelsen.

Selve proceduren for udveelgelse og indstilling af kandidater sker pd
baggrund af ovennaevnte kriterier, hvor der er en transparent proces i
repraesentantskabet, som er fastlagt og beskrevet i repraesentantskabets
forretningsorden.

I overensstemmelse med den af bestyrelsen vedtagne kompetenceprofil for
bestyrelsen tages der hensyn til behovet for mangfoldighed i relation til
erfaring, kgn og alder m.v. Mgns Bank er lokalt forankret, og bestyrelsen
har derfor ikke fundet det relevant at tage hensyn til kandidaters
internationale erfaring.

3.1.3. Det anbefales, at der sammen med indkaldelsen til
generalforsamling, hvor valg til bestyrelsen er pa
dagsordenen, udover det i lovgivningen fastlagte udsendes en
beskrivelse af de opstillede kandidaters kompetencer med
oplysning om kandidaternes

¢ gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner,
bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i
udenlandske virksomheder

Mgns Bank fglger anbefalingen.

I forbindelse med generalforsamlingens valg af kandidater til
repraesentantskabet offentligggres en beskrivelse af de enkelte kandidater i
forbindelse med indkaldelsen.

Endvidere er der en beskrivelse af samtlige repraesentantskabsmedlemmer
pa bankens hjemmeside, der indeholder medlemmernes og kandidaternes
eventuelle deltagelse i tilsynsrad og ledelsesudvalg.
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e kraevende organisationsopgaver, og at det oplyses,
e om kandidater til bestyrelsen anses for uafthangige.

I bankens arsrapport er det beskrevet, hvorvidt et bestyrelsesmedlem er
uafhaengigt eller afhaangig.

3.1.4. Det anbefales, at selskabet i vedteegterne fastseetter
en aldersgraense for medlemmerne af bestyrelsen.

Mgns Bank fglger anbefalingen.

Aldersgraensen for bestyrelsesmedlemmer er i vedtaegterne fastsat til 67 ar.

3.1.5. Det anbefales, at de generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer er pa valg hvert ar pa den ordineere
generalforsamling.

Mgns Bank fglger ikke Anbefalingen.

Bankens bestyrelse vaelges af repraesentantskabet for max. 3 ar ad gangen
med mulighed for genvalg. Valgperioderne er forskudt, sdledes at der hvert
ar er op til 2 medlemmer pa valg. Hermed sikres kontinuiteten i
bestyrelsesarbejdet. Det har vaeret overvejet, om indfgrelsen af en
valgperiode pd et ar vil veere hensigtsmaessig, men det findes af oven-
stdende arsager ikke velbegrundet.

3.2. Bestyrelsens uafhaengighed

3.2.1. Det anbefales, at mindst halvdelen af de
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er
uafhaengige, sdledes at bestyrelsen kan handle uafhaengigt af
saerinteresser.

For at veere uafhaengig ma den pdgeeldende ikke:

e vaere eller inden for de seneste 5 ar have veeret medlem af
direktionen eller ledende medarbejder i selskabet, et
datterselskab eller et associeret selskab,

« indenfor de seneste 5 &r have modtaget stgrre vederlag fra
selskabet/koncernen, et datterselskab eller et associeret
selskab i anden egenskab end som medlem af bestyrelsen,

e repraesentere en kontrollerende aktionaers

interesser,

e inden for det seneste &r have haft en vaesentlig

Mgns Bank fglger anbefalingen.

Bestyrelsen laegger vaegt pa kontinuitet i bestyrelsesarbejdet, men er
samtidig opmaerksom p& betydningen af uafhangighed, sdledes at
bestyrelsen kan handle uafhaengigt af seerinteresser.

Et bestyrelsesmedlem er ikke uafhaengigt pa grund af sin deltagelse i
bestyrelsen i mere end 12 ar.

De gvrige 4 bestyrelsesmedlemmer lever alle op til kriterierne om at vaere
uafhaengige, hvoraf de 3 medlemmer er tiltrddt indenfor de seneste 5 ar.
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forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som partner
eller ansat, aktionaer, kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem
i selskaber med tilsvarende forbindelse) med selskabet, et
datterselskab eller et associeret selskab,

e vaere eller inden for de seneste 3 ar have veeret ansat eller
partner hos ekstern revisor,

e vaere direktgr i et selskab, hvor der er krydsende
ledelsesrepraesentation med selskabet,

e have vaeret medlem af bestyrelsen i mere end 12 ar, eller

e vaere i naer familie med personer, som ikke betragtes som
uafhangige.

3.3. Bestyrelsesmedlemmer og antallet af andre ledelseshverv

3.3.1. Det anbefales, at hvert enkelt medlem af bestyrelsen
vurderer, hvor meget tid det er ngdvendigt at bruge pd det
pagaeldende arbejde, sdledes at vedkommende ikke patager
sig flere hverv end, at hvert enkelt hverv kan udfgres pd en
for selskabet tilfredsstillende vis.

Mgns Bank fglger Anbefalingen.

Bestyrelsen finder det vigtigt, at alle bestyrelsesmedlemmer har de
ngdvendige ressourcer til at kunne yde en aktiv indsats i bestyrelsen.
Medlemmernes gvrige ledelseshverv og tidsforbruget hertil vurderes
Igbende.

3.3.2. Det anbefales, at ledelsesberetningen udover det i
lovgivningen fastlagte indeholder fglgende oplysninger om
medlemmerne af bestyrelsen:

e den pdgzaeldendes stilling,

e den pagaeldendes alder og kgn,

e om medlemmet anses for uafhaengigt,

e tidspunktet for medlemmets indtraeden i bestyrelsen,

e udlgbet af den aktuelle valgperiode,

e den pdgzeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i
direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg,
i udenlandske virksomheder samt

e kraevende organisationsopgaver, og

e det antal aktier, optioner, warrants og lignende i selskabet

Mgns Bank fglger delvis Anbefalingen.

I 3rsrapporten findes en oversigt over bestyrelsens medlemmer
indeholdende oplysninger om de enkelte medlemmers direktions- og
bestyrelsesposter.

I 8rsrapporten oplyses bestyrelsesmedlemmernes aktiebesiddelser.
Da valg af bestyrelse ikke sker ved generalforsamlingen, vil en aktionaer

ikke umiddelbart kunne ggre brug af oplysningerne omkring indtraeden,
genvalg og udlgbet af valgperiode i arsrapporten, hvorfor dette er fravalgt.
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og de med selskabet koncernforbundne selskaber, som
medlemmet ejer, samt de a&ndringer i medlemmets
beholdning af de naevnte vaerdipapirer, som er indtradt i Igbet
af regnskabsaret.

3.4. Ledelsesudvalg (eller -komitéer)

3.4.1. Det anbefales, at selskabet pd selskabets hjemmeside
offentligggr:

¢ ledelsesudvalgenes kommissorier,

» udvalgenes vaesentligste aktiviteter i arets Igb og antallet af
mgder i hvert udvalg, samt

e navnene pd medlemmerne af det enkelte ledelsesudvalg,
herunder udvalgenes formaend, samt oplysning om, hvem der
er de uafhaengige medlemmer, og hvem der er medlemmer
med saerlige kvalifikationer.

Mgns Bank fglger Anbefalingen.

Mgns Bank benytter generelt ikke ledelsesudvalg, medmindre det er lov-
pligtigt. Bestyrelsen vurderer, at bestyrelsens stgrrelse og mgdefrekvens
muligggr, at alle vaesentlige drgftelser og beslutninger kan traeffes af den
samlede bestyrelse.

For de omrader, hvor der er nedsat et udvalg, efterleves anbefalingerne.
Der er pa bankens hjemmeside og i ledelsesberetningen redegjort for
bankens revisionsudvalg og lgnudvalg.

3.4.2. Det anbefales, at flertallet af et ledelsesudvalgs
medlemmer er uafthangige.

Mgns Bank fglger Anbefalingen.

3.4.3. Det anbefales, at bestyrelsen nedszetter et egentligt
revisionsudvalg, der sammensaettes saledes, at

e formanden for bestyrelsen ikke er formand for
revisionsudvalget og, at

e udvalget tilsammen rdder over en sddan sagkundskab og
erfaring, at det har en opdateret indsigt i og erfaring med
finansielle forhold samt regnskabs- og revisionsforhold i
selskaber, der har aktier optaget til handel pd et reguleret
marked.

Mgns Bank fglger Anbefalingen.

Mgns Bank er forpligtet til at nedsaette et revisionsudvalg, og revisions-
udvalgets opgaver fremgar udtrykkeligt af lovgivningen.

Revisionsudvalget bestar af den samlede bestyrelse.

Bestyrelsen vurderer hvert &r, om der pd baggrund af kompleksiteten i
bankens regnskabs- og revisionsforhold er behov for at eendre den praksis.

Bestyrelsens formand er tilsvarende formand for revisionsudvalget, da
bankens revisionsudvalg bestar af den samlede bestyrelse.
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3.4.4. Det anbefales, at revisionsudvalget inden
godkendelsen af arsrapporten og anden finansiel rapportering
overvager og rapporterer til bestyrelsen om:

e regnskabspraksis pa de vaesentligste omrader,

e vasentlige regnskabsmaessige skgn,

e transaktioner med naertstdende parter, og

» usikkerhed og risici, herunder ogsa i relation til
forventningerne for det igangvaerende 3r.

Mgns Bank fglger Anbefalingen.

Der er ikke behov for selvstaendige procedurer for revisionsudvalgets
rapportering til bestyrelsen, fordi revisionsudvalgets opgaver varetages af
den samlede bestyrelse, som derfor har fuld indsigt.

3.4.5. Det anbefales, at revisionsudvalget:

« arligt vurderer behovet for en intern revision, og i givet fald,
fremkommer med anbefalinger om udvaelgelse, anszettelse og
afskedigelse af lederen af en eventuel intern revision, og den
interne revisions budget, og

e overvager direktionens opfglgning pa den interne revisions
konklusioner og anbefalinger.

Mgns Bank fglger Anbefalingen.

Bestyrelsen har pd baggrund af revisionsudvalgets vurderinger og
anbefalinger besluttet, at banken fortsat ikke skal have intern revision.

3.4.6. Det anbefales, at bestyrelsen nedszetter et
nomineringsudvalg, der har bestyrelsesformanden som
formand og som mindst har fglgende forberedende opgaver:

e beskrive de kvalifikationer, der kraeves i bestyrelsen og
direktionen og til en given post, og angive hvilken tid, der
skgnnes at matte afsaettes til varetagelse af posten samt
vurdere den kompetence, viden og erfaring, der findes i de to
ledelsesorganer,

« arligt vurdere bestyrelsens og direktionens struktur,
stgrrelse, sammensaetning og resultater samt anbefale
bestyrelsen eventuelle andringer,

e arligt vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers kompetence,
viden og erfaring samt rapportere til bestyrelsen herom,

e overveje forslag fra relevante personer, herunder aktionaerer
og medlemmer af bestyrelsen og direktionen, til kandidater til
bestyrelsen og direktionen, og

o foresld bestyrelsen en handlingsplan for den fremtidige
sammensatning af bestyrelsen, herunder forslag til konkrete
&ndringer.

Mgns Bank fglger ikke Anbefalingen.

CRD 1V indeholder nogle nye ledelseskrav. De endelige vilkar afventes,
hvorefter nomineringsudvalg forventes implementeret. Det praeciseres i
den forbindelse, at alle medlemmer af et nomineringsudvalg skal veere
medlem af bestyrelsen jf. § 80 a i lov om finansiel virksomhed.
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3.4.7. Det anbefales, at bestyrelsen nedsazetter et
vederlagsudvalg, som mindst har fglgende forberedende
opgaver:

e indstille vederlagspolitikken (herunder “Overordnede
retningslinjer for incitamentsaflgnning”) for bestyrelsen og
direktionen til bestyrelsens godkendelse forud for
generalforsamlingens godkendelse,

e fremkomme med forslag til bestyrelsen om vederlag til
medlemmer af bestyrelsen og direktionen samt sikre, at
vederlaget er i overensstemmelse med selskabets
vederlagspolitik og vurderingen af den pdgaeldendes indsats.
Udvalget skal have viden om det samlede vederlag, som
medlemmer af bestyrelsen og direktionen oppebeerer fra andre
virksomheder i koncernen, og

e indstille en vederlagspolitik, der generelt geelder i selskabet.

Mgns Bank fglger Anbefalingen.

Det oplyses supplerende, at Mgns Banks vedlagsudvalg er den samlede
bestyrelse.

3.4.8. Det anbefales, at et vederlagsudvalg undgar at
anvende samme eksterne radgivere som direktionen i
selskabet.

Mgns Bank fglger Anbefalingen.

3.5. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

3.5.1. Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en
evalueringsprocedure, hvor den samlede bestyrelses og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater samt
samarbejde med direktionen &rligt evalueres.

Vaesentlige andringer afledt af evalueringen bgr oplyses i
ledelsesberetningen eller pd selskabets hjemmeside.

Mgns Bank fglger Anbefalingen.
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3.5.2. Det anbefales, at bestyrelsen i forbindelse med
forberedelsen af generalforsamlingen overvejer, hvorvidt
antallet af medlemmer er hensigtsmaessigt i forhold til
selskabets behov. Herunder skal det sikres, at der kan foregd
en konstruktiv debat og effektiv beslutningsproces, hvor alle
medlemmer har mulighed for at deltage aktivt.

Mgns Bank fglger Anbefalingen.

Bestyrelsen bestar af 5 aktionaervalgte medlemmer. I forbindelse med den
Igbende revurdering af ledelsesstrukturen i banken, herunder behovet for
ledelsesudvalg, overvejes antallet af bestyrelsesmedlemmer.

Overvejelserne sker imidlertid ikke alene forud for bankens generalfor-
samling, da beslutninger om aendringer i bestyrelsen indstilles til bankens
repraesentantskab, der har til opgave at veelge bankens bestyrelse.

3.5.3. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt
evaluerer direktionens arbejde og resultater efter forud
fastsatte klare kriterier.

Mgns Bank fglger Anbefalingen.

3.5.4. Det anbefales, at direktionen og bestyrelsen fastlaeg-
ger en procedure, hvorefter deres samarbejde arligt evalueres
ved en formaliseret dialog mellem bestyrelsesformanden og
den administrerende direktgr, samt at resultatet af
evalueringen forelaegges for bestyrelsen.

Mgns Bank fglger Anbefalingen.

Bestyrelsen har en taet dialog om samarbejdet mellem bestyrelsen som
helhed og direktionen, der evalueres &rligt.

4. Ledelsens vederlag

4.1. Vederlagspolitikkens form og indhold

4.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen udarbejder en klar og
overskuelig vederlagspolitik for bestyrelsen og direktionen, der
indeholder

e en detaljeret beskrivelse af de vederlagskomponenter, som
indgar i vederleeggelsen af bestyrelsen og direktionen,

e en begrundelse for valget af de enkelte vederlags-

Mgns Bank fglger Anbefalingen.

Vederlagspolitikken er offentliggjort pa bankens hjemmeside.
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komponenter, og

e en beskrivelse af de kriterier, der ligger til grund for
balancen mellem de enkelte

vederlagskomponenter.

Vederlagspolitikken bgr godkendes pa generalforsamlingen og
offentligggres pa selskabets hjemmeside.

4.1.2. Det anbefales, at der, hvis vederlagspolitikken
indeholder variable komponenter,

o fastsaettes graenser for de variable dele af den samlede
vederlaeggelse,

e sikres en passende og afbalanceret

sammensaetning mellem ledelsesaflgnning, paregnelige risici
og vaerdiskabelsen for aktionaererne pa kort og lang sigt,

e er klarhed om resultatkriterier og malbarhed for udmgntning
af variable dele,

e er kriterier, der sikrer, at hel eller delvis optjening af en
variabel del af en vederlagsaftale straekker sig over mere end
et kalenderar, og

e indgds en aftale, der giver selskabet ret til i helt szerlige
tilfzelde at kraeve hel eller delvis tilbagebetaling af variable
lsnandele, der er udbetalt p& grundlag af oplysninger, der
efterfglgende dokumenteres fejlagtige.

Mgns Bank fglger Anbefalingen.

Banken folger anbefalingen, idet anbefalingerne vil blive efterlevet, sadfremt
det blev aktuelt med variable lagnkomponenter.

4.1.3. Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen ikke
aflgnnes med aktieoptioner- eller tegningsoptioner.

Mgns Bank fglger Anbefalingen.

4.1.4. Det anbefales, at hvis der anvendes aktiebaseret
aflgnning, skal programmerne veere revolverende, dvs. tildeles
periodisk og bgr have en Igbetid p& mindst 3 ar efter
tildelingen.

Mgns Bank fglger Anbefalingen.

Banken fglger anbefalingen, idet anbefalingerne vil blive efterlevet, safremt
det blev aktuelt med variable Ignkomponenter.
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4.1.5. Det anbefales, at aftaler om fratraedelsesgodtggrelse
maksimalt udger en veerdi, der svarer til de sidste to ars
vederlag.

Mgns Bank fglger Anbefalingen.

4.2. Oplysning om vederlagspolitikken

4.2.1. Det anbefales, at selskabets vederlagspolitik og dens
efterlevelse arligt forklares og begrundes i formandens beret-
ning pa selskabets generalforsamling.

Mgns Bank fglger Anbefalingen.

4.2.2. Det anbefales, at aktionzererne p§ generalforsamlingen
godkender forslag til vederlag til bestyrelsen for det i gang-
vaerende regnskabsar.

Mgns Bank fglger delvis Anbefalingen.

Bankens aktionaerer godkender ikke forslag til bestyrelsens aflgnning pa
generalforsamlingen, men forslag til repraesentantskabs aflgnning.
Bestyrelsens aflgnning godkendes af repraesentantskabet.

4.2.3. Det anbefales, at der i drsrapporten gives oplysning
om det samlede vederlag, hvert enkelt medlem af bestyrelsen
og direktionen modtager fra selskabet og andre selskaber i
koncernen, herunder oplysninger om fastholdelses- og fra-
traedelsesordningers vaesentligste indhold, og at der redeggres
for sammenhangen med vederlagspolitikken.

Mgns Bank fglger Anbefalingen.

Banken benytter ikke fastholdelseselementer i sin aflgnning af direktionen,
og det vurderes at oplysningerne i arsrapporten er fyldestggrende
information.

Direktionens fratraedelsesvilkar falger almindelig praksis pa omradet jf.
ovennaevnte punkt 4.1.5 og en offentligggrelse af indholdet ikke er
ngdvendigt.
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5. Regnskabsaflaeggelse, risikostyring og revision

5.1. Identifikation af risici og abenhed om yderligere relevante oplysninger

5.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen tager stilling til og i
ledelsesberetningen redeggr for de vaesentligste strategiske og
forretningsmaessige risici, risici i forbindelse med regnskabs-
aflaeggelsen samt for selskabets risikostyring.

Mgns Bank fglger Anbefalingen.

Bestyrelsen tilstraeber at fglge anbefalingen som led i bankens politikker om
&benhed og transparens.

5.2. Whistleblower-ordning

5.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen beslutter, hvorvidt der
skal etableres en whistleblower-ordning med henblik pa at
give mulighed for en hensigtsmaessig og fortrolig rapportering
af alvorlige forseelser eller mistanke herom.

Mgns Bank fglger Anbefalingen.

Mgns Bank vil i overensstemmelse med de kommende regler i lov om
finansiel virksomhed etablere en whistleblower-ordning, hvorefter ansatte
og bestyrelsesmedlemmer kan indberette overtraedelser eller potentielle
overtraedelser af den finansielle regulering.

5.3. Kontakt til revisor

5.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en regelmaessig
dialog og informationsudveksling mellem revisor og
bestyrelsen, herunder at bestyrelsen og revisionsudvalget
mindst en gang arligt mgdes med revisor uden, at direktionen
er til stede. Tilsvarende geelder for den interne revisor, hvis
der er en sddan.

Mgns Bank fglger Anbefalingen.
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5.3.2. Det anbefales, at revisionsaftalen og det tilhgrende
revisionshonorar aftales mellem bestyrelsen og revisor pa
baggrund af en indstilling fra revisionsudvalget.

Mgns Bank fglger Anbefalingen.

Finansradets anbefalinger p3 revisionsomradet

Finansradets medlemsvirksomheder skal have stor fokus pa
den eksterne revisors rolle og kvaliteten af det arbejde, som
denne udfgrer.

F.eks. bgr banker, sparekasser og andelskasser stille krav:

- om, at eksterne revisorer har gennemgaet
efteruddannelse malrettet bankomradet, og

til de team, som eksterne revisorer bruger, d.v.s. sam-
mensaetningen skal sikre, at der mindst er to erfarne revisorer
med i et team med supplerende kompetenceomrdder. For at
vaere en erfaren revisor skal vedkommende ud over oven-
naevnte efteruddannelse ogsd have deltaget i revision af en
bank gennem minimum 3 &r.

Mgns Bank fglger Anbefalingen.

Anbefalingen om deltagelse af mindst to erfarne revisorer kan ikke altid op-
fyldes pa grund af den eksterne revisors forhold.

Vedtaget pa bestyrelsesmgdet den 20. februar 2014

Jens Ravn Agnethe Hviid Peter Ole Sgrensen
Formand

Christian Brix-Hansen Elly Nielsen

Naestformand
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