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Indhold:

1. Maltal for andelen
af det underreprae-
senterede kgn i
bestyrelsen:

2. Mdlopnaelse for det
underrepraesenterede
kgn i bestyrelsen:

I medfgr af lov om finansiel virksomheds § 79 a og selskabslovens §
139a har bestyrelsen opstillet nedenstaende maltal for andelen af det
underrepraesenterede kgn i bestyrelsen - blandt bankens
repraesentantskabsvalgte bestyrelsesmedlemmer - og pa de gvrige
ledelsesniveauer, (herefter kaldet “ledelsen”, som bestar af den
registrerede direktion samt personer med personaleansvar, der
refererer direkte til direktionen).

Endvidere er nedenstaende politik udarbejdet for at gge en ligelig
fordeling mellem kgnnene i ledelsen.

Lov om finansiel virksomhed § 79 a og selskabslovens § 139a.

Denne politik indeholder fglgende afsnit:

1. Maltal for andelen af det underrepreesenterede kgn i
bestyrelsen

2. Malopnaelse for det underrepraesenterede kgn i bestyrelsen

3. Maltal for andelen af det underrepraesenterede kgn i ledelsen

4. Tiltag for at gge andelen af det underrepraesenterede kan i
ledelsen.

5. Rapportering

6. Ansvar og opfglgning.

Banken har som mal, at der er lige kensfordeling, opgjort efter
Erhvervsstyrelsens vejledende oversigt, jf. bilag 1, blandt bankens
repraesentantskabsvalgte bestyrelsesmedlemmer.

Den kgnsmaessige fordeling blandt bankens fire repraesentant-
skabsvalgte bestyrelsesmedlemmer udggr i medio december 2024
75 % meend og 25 % kvinder.

Med afseet i Erhvervsstyrelsens vejledende oversigt for lige
kgnsfordeling, som fremgar af bilag 1, er der saledes lige
kgnsfordeling blandt bankens fire repraesentantskabsvalgte
bestyrelsesmedlemmer.

Hvis der ikke er lige kgnsfordeling blandt bankens fire
repraesentantskabsvalgte bestyrelsesmedlemmer, har banken ved
udvaelgelse og nominering af kandidater til bestyrelsen tilrettelagt en
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3. M3ltal for andelen
af det underreprae-
senterede kgn i
ledelsen:

4. Tiltag for at gge
andelen af det

underrepraasente-
rede kgn i ledelsen

formel, grundig og gennemsigtig proces, der blandt andet inddrager
behovet for at gge andelen af det underrepraesenterede kgn blandt de
repraesentantskabsvalgte bestyrelsesmedlemmer, herunder opfylde
det fastsatte mal. Pa denne made tages der hensyn til maltal og
politikken for ssammensaetningen af kgn i bestyrelsen.

Banken har som mal, at der er lige kansfordeling, opgjort efter
Erhvervsstyrelsens vejledende oversigt, jf. bilag 1, i ledelsen.

Den kgnsmaessige fordeling i ledelsen, som bestar af 9 personer,
udggr medio december 2024 78 % meend og 22 % kvinder.

Med afszet i Erhvervsstyrelsens vejledende oversigt for lige
kensfordeling, som fremgar af bilag 1, er der saledes ikke lige
kgnsfordeling i ledelsen i Mgns Bank.

Da der ikke er lige kgnsfordeling i ledelsen, igangsaetter banken en
reekke initiativer og tiltag pa de omrader, hvor det er ngdvendigt, for
at opna det fastsatte mal for andelen af det underrepraesenterede kgn
i ledelsen og derved forbedre kgnsfordelingen.

I relation til at have lige kgnsfordeling i ledelsen har banken fokus pa
indsatsen bade i forbindelse med rekruttering af nye medarbejdere og
ved en bredere understgttelse af eksisterende medarbejderes
udvikling.

Banken har fglgende tiltag og initiativer:

¢ en uddannelsespolitik, der fremmer kvinder og maends
lige karriere- og ledelsesmuligheder

e klare og transparente rekrutterings- og
anseaettelsesprocedurer, hvorefter banken vil anszette
ledere under den praemis, at den bedst egnede altid
ansaettes/udnavnes uanset kgn, og som inddrager
mal om at gge andelen af det underrepraesenterede
kan i ledelsen. Det underrepraesenterede kgn skal bl.a.
vaere repraesenteret med mindst to ansggere ved
rekruttering til en stilling i ledelsen.

e gget transparens om mulighederne for fleksibilitet til
gavn for badde maend og kvinder, da det i perioder af
arbejdslivet skal vaere muligt at treekke pa fleksibilitet

o fokus pa karriereudviklingsplaner, der bidrager til at
synligggre ledertalenter fra begge kgn, og hvor
medarbejdere uanset kgn vil opleve, at de har samme
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muligheder for karriere og lige adgang til lederstillinger

e medarbejdere tilbydes mulighed for at udvikle faglige
og personlige kompetencer gennem deltagelse i
kurser, netveerk, personlige udviklingsforigb og
mentorordninger. Kvinder og maend har mulighed for
at deltage ligeligt i disse tilbud.

Ovenneaevnte tiltag og initiativer for at gge andelen af det
underrepraesenterede kgn i ledelsen understgttes ved at ggre dem
klare og transparente, sdledes at hver enkelt medarbejder kan blive
inspireret til at blive en del af bankens ledelse uanset kgn. Tillige at
der skabes en &ben og fordomsfri kultur i banken, hvor den enkelte
medarbejder kan udnytte sine kompetencer bedst muligt uanset kgn.
Mgns Bank er herudover forpligtet til at sikre lige Ign uanset kgn for
arbejde af samme art eller arbejde af samme veerdi.

5. Rapportering: I henhold til lovgivningskrav oplyser banken i 5rsrapportens
ledelsesberetning om kgnssammensaetningen i henholdsvis
bestyrelsen og ledelsen og om de fastsatte malssetninger. Tillige
redeggres for politikken, herunder om politikkens vaesentligste
indhold, de vaesentligste handlinger for at nd maltal og omsaette politik
til handling mv.

6. Arlig gennemgang  Bestyrelsen skal gennemga maltal og politik en gang om &ret med
af maltal og politik: henblik pa at tilpasse de opstillede malssetninger og den udarbejdede
politik i forhold til bankens udvikling.

Ansvarlig for Bestyrelsen og direktionen.
politikken:

Godkendt pd bestyrelsesmgde den 17. december 2024.
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Bilag 1

Begrebet ‘Ligelig fordeling af kvinder og mand’

Ved en ligelig kgnsfordeling forstas:
En fordeling p8 40/60 pct. af hhv. kvinder og maend eller det antal/pct., som ligger teettest p§ 40 pct.

At greensen er fastsat til 40/60 pct. kommer ifglge lovbemaerkningerne af, at et kgn i praksis ikke vil
veere underrepraesenteret, nar det udggr 40 pct. Det er uden betydning, om det er kvinder eller maend,
der udggr henholdsvis 40 pct. eller 60 pct.

N&r et pengeinstitut har opndet en kgnsfordeling, hvor intet af de to kgn er repraesenteret med under
40 pct., har man i lovens forstand en ligelig kgnsfordeling.

Beregningen
Beregningen af en ligelig kensfordeling skal foretages bade i relation til de repraesentantskabsvalgte
bestyrelsesmedlemmer samt de gvrige ledelsesniveauer.

Erhvervsstyrelsens vejledende oversigt over ligelig kansfordeling (40/60 pct.) i forhold til antallet af

bestyrelsesmedlemmer .
Y /medlemmer i "ledelsen”:

Antal Personfordeling Procentvis fordeling

3 personer 1 2 3333 pct. 66,67 pct
4 personer 1 3 25pct. 75 pct.

5 personer 2 3 40 pct. 60 pct.

6 personer 2 4 33,33 pct. 66,67 pct.
7 personer 2 5 28,57 pct. 71,43 pct.
8 personer 3 5 37,5pct. B25pct
9 personer 3 6 33,33 pct. 66,67 pct.
10 personer 4& 6 40 pct. 60 pct.
11 personer 4 7 36,36 pct. 63,64 pct.
12 personer 4 B 33,33 pct. 66,67 pct.
13 personer 5 8 38,46 pct. 61,54 pct.
14 personer 5 9 35,71 pct, 64,29 pct.
15 personer 6 9 40 pct. 60 pct.

F.eks. hvor en bestyrelse bestar af 4 repraesentantskabsvalgte medlemmer, vil det veere tilstraekkeligt
med 1 kvinde for at have en ligelig kgnsfordeling.

Det forventes, at Erhvervsstyrelsens beregningsmetode skal benyttes for de gvrige ledelsesniveauer.



